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Auf dem Weg zu einem
nachhaltigen Hochschul- und
Wissenschaftssystem
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Hochschulen und aufleruniversitire Forschungseinrichtungen wirken als Impulsgeberinnen

fiir eine Nachhaltige Entwicklung in der Gesellschaft. Sie entwickeln Losungsansdtze fiir

dringende gesellschaftliche Herausforderungen aus ihrer Forschung heraus und bilden Entscheidungstréiger(innen) von morgen aus.
Zugleich sind sie als Arbeitgeberinnen und Ressourcenverbraucherinnen wichtige Akteure in ihrer Region und kénnen als Vorbilder
agieren. Damit das gelingt, unterstiitzt das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung mit der Initiative Nachhaltigkeit in der

Wissenschaft die Nachhaltigkeitstransformation des Wissenschaftssystems in all seinen Handlungsbereichen.
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Nachhaltige Entwicklung
gesamtinstitutionell beférdern
Nachhaltige Entwicklung als Leitprinzip
fiir unsere Gesellschaft und Wirtschaft ist
unerlisslich, wollen wir die dringenden
Herausforderungen unserer Zeit, wie den
Klimawandel und den fortschreitenden
Verlust von Biodiversitit, bewiltigen. Ent-
sprechend ist auch das Hochschul- und
Wissenschaftssystem gesamtinstitutionell
(Whole Institution Approach, WIA) nach-
haltig auszurichten. Das Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
unterstiitzt diesen Prozess durch die In-
itiative Nachhaltigkeit in der Wissenschaft.
Die Handlungsbereiche Lehre, Forschung,
Betrieb, Governance und Transfer weisen
zahlreiche Schnittstellen auf und miissen
zusammengedacht werden:

Lehre: Entscheidungstriger(innen) von
morgen benétigen Kompetenzen, um ei-
ne gesamtgesellschaftliche nachhaltige
Entwicklung vorantreiben zu kénnen. Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
sollte kein Add-on zu bestehenden Lehr-
veranstaltungen sein, sondern ficheriiber-
greifend integriert werden (Holst 2023).
Im Rahmen der Projekte der BMBE-For-
dermafnahme Transformationspfade fiir
nachhaltige Hochschulen (siehe unten) ist
BNE ein zentrales Querschnittsthema. Im
Projekt Senatra etwa ist BNE selbst Ge-
genstand der Forschung, indem verschie-
dene Service-Learning-Formate (Lernen
durch Engagement) an den beteiligten
Hochschulen — in Kooperation mit dem
netzwerk n e.V. — erprobt und wissenschaft-
lich evaluiert werden.!
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Forschung: Im Bereich Forschung stirkt
das BMBF das Prinzip , Forschen in ge-
sellschaftlicher Verantwortung“ und da-
mit die Beriicksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten in Forschungsprozessen.
Das Projekt Nachhaltigkeitsmanagement fiir
auferuniversitdre Forschungsorganisationen
(LeNa)? entwickelte einen entsprechenden
Reflexionsrahmen fiir Forschen in gesell-
schaftlicher Verantwortung (Ferretti et al.
2016) und bezieht relevante Kriterien, zum
Beispiel Ethik, Reflexion von Wirkungen
und Inter- und Transdisziplinaritit, mit
ein.

Betrieb: Labore und Gebdude ressourcen-
schonend zu betreiben, ist fiir ein nach-
haltiges Hochschul- und Wissenschafts-
system besonders relevant und wird mit
Blick auf Berichtspflichten (zum Beispiel
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)/EU-Taxonomie’) an Bedeutung
gewinnen. Dariiber hinaus ist die Bericht-
erstattung ein Instrument, um die Beitri-
ge von wissenschaftlichen Institutionen
fiir eine nachhaltige Entwicklung trans-
parent darstellen zu kénnen. Im BMBE-
Projekt HOCH N wurde ein hochschul-
spezifischer deutscher Nachhaltigkeits-
kodex mitentwickelt, der 2018 vom Rat
fiir Nachhaltige Entwicklung verabschie-
det wurde.*
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Governance: Die Verankerung von Nach-
haltigkeitsprinzipien in der Governance
von Wissenschaftseinrichtungen ist maf2-
geblich fiir einen gesamtinstitutionellen
Erfolg. Dazu gehort, eine Nachhaltigkeits-
strategie zu formulieren, die entsprechen-
de Prozesse innerhalb einer wissenschaft-
lichen Organisation vorgibt und eine Re-
flexion von Mafinahmen erlaubt. Weitere
Hebel sind, personelle Verantwortlichkei-
ten zu benennen und Partizipationspro-
zesse fiir die Nachhaltigkeitstransforma-
tion zu initiieren, zu begleiten und anzu-
erkennen. Ein Ergebnis der BMBF-Initi-
ative Nachhaltigkeit in der Wissenschaft ist
der Leitfaden Nachhaltigkeitsmanagement
fiir aufleruniversitire Forschungseinrichtun-
gen (Fraunhofer-Gesellschaft et al. 2016),
der einen Standard fiir die Entwicklung
der Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsstra-
tegien von Forschungseinrichtungen ge-
schaffen hat. Aufgegriffen werden rele-
vante Ansatzpunkte wie Organisationsfiih-
rung, Gebiude- und Personalmanagement,
Beschaffung, Mobilititsmanagement.

Tranfer: Der Transfer von Technologien,
Wissen, Ideen und Erfahrungen zwischen
Hochschulen, aufieruniversitiren For-
schungseinrichtungen (AuFE) und Ak-
teursgruppen aus der Praxis ist ein we-
sentlicher Erfolgsfaktor fiir die gesamtge-
sellschaftliche Nachhaltigkeitstransforma-
tion. Um den Transfer zwischen Diszi-
plinen sowie iiber verschiedene Akteurs-
gruppen hinweg zu gewihrleisten, bedarf
es eines inter- und transdiszipliniren so-
wie transformativen Forschungsdesigns
(Parlamentarischer Beirat fiir nachhalti-
ge Entwicklung 2020, Brinkmann und
Roessler 2020, DG HochN 2022). Darauf
basiert auch die BMBF-Initiative Nachhal-
tigkeit in der Wissenschaft. Zudem unter-
stiitzt das BMBF den Austausch, indem es
Symposien im Zweijahresrthythmus aus-
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BOX 1: BMBF-Symposium Nachhaltigkeit in der Wissenschaft

Fiir eine intensive Vernetzung und den Wissenstransfer organisiert das BMBF alle zwei Jahre
das Symposium Nachhaltigkeit in der Wissenschaft. Es gehort fiir Nachhaltigkeitsakteure an
Hochschulen und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen zu einem zentralen Treffpunkt
in Deutschland. Ziel ist es, Expert(inn)en, engagierte und interessierte Menschen zusammen-
zubringen sowie die Community der Change Agents fiir eine nachhaltige Entwicklung stetig
zu vergréRern.

285 Nachhaltigkeitsengagierte haben am 6. Symposium Auf dem Weg zu einem nachhaltigen
Hochschul- und Wissenschaftssystem vom 6. bis 7. Juni 2023 teilgenommen. Erstmals richtete das
BMBF das Symposium in Zusammenarbeit mit der HRK aus. Dr. Jens Brandenburg, Parlamen-
tarischer Staatssekretdr bei der Bundesministerin fiir Bildung und Forschung, und Professorin
Dorit Schumann, Prisidentin der Uni Trier und Vizepriasidentin fiir Transfer, Nachhaltigkeit und
Gleichstellung der HRK, eréffneten gemeinsam das Symposium und unterstrichen die Wich-
tigkeit, die Nachhaltigkeitstransformation im Wissenschaftssystem voranzubringen, und dies
gestirkt in der Zusammenarbeit von BMBF und HRK. Klimaschutz, BNE, Finanzierungsmég-
lichkeiten fiir die Sanierung von Gebiuden und Partizipation verschiedener Akteursgruppen

fur mehr Nachhaltigkeit im Wissenschaftssystem waren einige der diskutierten Themen.

richtet (Box 1). Dariiber hinaus fordert das
BMBF Wissens- und Informationsplattfor-
men (wie DG HochN-Wiki*, tdAcademy®).

Transformationspfade fiir nachhaltige
Hochschulen

Aktuell fordert das BMBF mit der Forder-
linie Transformationspfade fiir nachhaltige
Hochschulen’ elf Forschungsverbiinde mit
mehr als 30 Hochschulen, die unter ande-
rem Pfade fiir klimaneutrale Hochschu-
len, fiir die Entwicklung einer Kultur der
Nachhaltigkeit an Hochschulen oder fiir
die Verankerung von BNE in einem ge-
samtinstitutionellen Sinne erforschen. Das
Konsortium traNH Sform?® begleitet die Ver-
biinde. Die Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) koordiniert traNH Sform und syn-
thetisiert gemeinsam mit der Gesellschaft
fir Nachhaltigkeit an Hochschulen e.V.
(DG HOCH N) und dem Fraunhofer-In-
stitut fiir System- und Innovationsfor-
schung (ISI) die Ergebnisse der Verbiin-
de und bietet Vernetzungsaktivititen an.
Unter der Federfiihrung der HRK wird
auflerdem ein Nachhaltigkeitsaudit fiir
Hochschulen entwickelt (HRK 2023). Dies

1 Siehe Projektblatt Senatra: www.fona.de /medien/pdf/Projektblaetter_TnHs_web.pdf.

2 www.nachhaltig-forschen.de

3 https://finance.ec.europa.eu /capital-markets-union-and-financial-markets /company-reporting-and-auditing/
company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#legislation
4 www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de /de-DE /Home/DNK/Hochschul- DNK

5 https://hochnwiki.de
6 www.td-academy.org

7 www.fona.de/de/massnahmen [foerdermassnahmen /transformationspfade-fuer-nachhaltige-hochschulen.php
8 https://hochnwiki.de/index.php ?title=Projekiseite_Transformationspfade
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ist ein wichtiger Schritt fiir Hochschulen,
um Gkologische, soziale und 6konomi-
sche Nachhaltigkeitsziele zu definieren,
Nachhaltigkeit in Organisationsprozessen
gesamtinstitutionell zu verankern und die
Zielerreichung zu evaluieren.

Vorbilder und Impulsgeber(innen) fiir
die Nachhaltigkeitstransformation
starken

Die Grundlagen fiir eine Nachhaltigkeits-
transformation im Wissenschaftssystem
sind gelegt. Viele wissenschaftliche Ein-
richtungen sind bereits auf dem Weg, ih-
re Organisationen in Richtung Nachhaltig-
keit zu transformieren. Durch die Initiati-
ve Nachhaltigkeit in der Wissenschaft (Ab-
bildung 1, S. 340) soll es beschleunigt ge-
lingen, diese Ambitionen, das Engage-
ment und die Motivation einzelner Ein-
richtungen und Personen in die Breite
zu tragen. Wie soll das erreicht werden?
Indem Hochschulen und AuFE Vorbilder
und Impulsgeberinnen fiir eine Nachhal-
tigkeitstransformation in ihren jeweiligen
Stidten und Regionen werden. Denn nur
so erzeugt die Verankerung von Nachhal-
tigkeit im Wissenschaftssystem eine grofit-
mogliche gesellschaftliche Wirkung — iiber
die Grenze der Institution hinaus.

WEITERE INFORMATIONEN:

B www.fona.de/de/themen/nachhaltigkeit-in-der-
wissenschaft-sisi.php

B www.fona.de/de/massnahmen [foerdermassnahmen/
transformationspfade-fuer-nachhaltige-hochschulen.
php
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ABBILDUNG 1: Ziele und Schwerpunkte der BMBF-Initiative Nachhaltigkeit in der Wissenschaft.?
Bereits seit 2013 fordert das BMBF Projekte mit Hochschulen, aufReruniversitdren Forschungseinrich-
tungen sowie Studierenden, um die Nachhaltigkeitstransformation im Wissenschaftssystem voranzu-
treiben und eine Kultur der Nachhaltigkeit zu unterstiitzen.
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