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Um drängende ökologische und soziale Herausforderungen zu meistern, genu?gt es nicht, nur zu
fragen: »Was soll sich verändern?« Ebenso wichtig ist zu wissen, wie wir die notwendigen
Veränderungen tatsächlich realisieren können. Damit ru?cken die Erfolgsfaktoren fu?r
gesellschaftlichen Wandel in den Vordergrund.

Dieses Buch stellt die zentralen Erfolgsfaktoren vor und erläutert, wie diese praktisch genutzt
werden können. Dabei geht es zum einen um (Selbst-)Reflexion als wichtige Grundhaltung und um
zentrale Kompetenzen – beispielsweise Widerstände zu nutzen, statt sie zu bekämpfen, oder
adäquat mit Zeitaspekten umgehen zu können. Zum anderen stehen Muster und
Gestaltungsoptionen erfolgreicher Veränderungsprozesse im Fokus – wie etwa die Veränderungen
zunächst im kleinen Maßstab zu testen oder Innovationen und Exnovationen konsequent zu
verbinden. Wichtig ist außerdem die konkrete Anwendung der zentralen Erfolgsfaktoren im
Veränderungsprozess.

Kora Kristof zeigt konkrete Wege zu einer erfolgreichen Transformation fu?r Politik,
Zivilgesellschaft und wissenschaftliche Politikberatung auf.
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Kora Kristof ist Leiterin der Abteilung
‚Nachhaltigkeitsstrategien, Ressourcenschonung
und Instrumente‘ des Umweltbundesamtes. Sie ist
Dipl.-Volkswirtin, hat zu einer energiewirtschaftlichen
Frage promoviert, zu erfolgreichen Wegen zum
Wandel habilitiert und ist eine Pionierin der
Transformationsforschung sowie deren Anwendung
in der Praxis.
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