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politische 6kologie Die Reihe fiir Querdenker und Vordenkerinnen

Die Welt steht vor enormen 6kologischen und sozialen Herausforderungen. Um sie zu bewalti-
gen, braucht es den Mut, ausgetretene Denkpfade zu verlassen, unliebsame Wahrheiten aus-
zusprechen und unorthodoxe Lésungen zu skizzieren. Genau das tut die politische 6kologie mit
einer Mischung aus Leidenschaft, Sachverstand und Hartnéckigkeit.

Die politische 6kologie schwimmt gegen den geistigen Strom und spiirt Themen auf, die oft erst
morgen die gesellschaftliche Debatte beherrschen. Die vielfaltigen Zugédnge erdffnen immer
wieder neue Raume fiir das Nachdenken liber eine Gesellschaft, die Zukunft hat.

Herausgegeben wird die politische ékologie vom
oekom e.V. - Verein fiir 6kologische Kommunikation.



Editorial |

M tissen Menschen arbeiten, um zu leben, oder miissen sie leben kénnen, um zu
arbeiten? Die grundlegende Frage ist alt, die gesellschaftliche Debatte dariiber
wird immer wieder neu hitzig gefiihrt und je nach Standpunkt und Epoche unterschiedlich
beantwortet. Wir leben in einer Zeit, in der offensichtlich etwas gehorig schieflauft:
Diejenigen, die Arbeit haben, arbeiten bis zum Burnout. Gleichzeitig haben immer mehr
Menschen jahrelang keine Erwerbsarbeit oder kénnen von ihrer Arbeit nicht mehr leben.
Zusatzlich fihren uns Klimawandel und Peak Everything immer deutlicher vor Augen, dass
wir nicht so weiter wirtschaften kdnnen wie bisher. Wir miissen mehr Wohlstand aus
weniger Ressourcen schaffen und diesen gerechter verteilen.

Dabei ahnen wir schon langer, dass es auch anders ginge. Weniger Erwerbsarbeit, mehr
selbstbestimmte Eigen- und Sorgearbeit finanziert durch ein bedingungsloses Grund-
einkommen oder eine andere Arbeits(ver)teilung zwischen Ménnern und Frauen sowie
zwischen Nord und Siid - theoretische Konzepte und gute Ideen gibt es eine Menge. Die
praktische Umsetzung kam lange Zeit kaum iiber gesellschaftliche Nischen hinaus. Doch
das andert sich gerade, der Zeitgeist steht auf anders Arbeiten und Wirtschaften jenseits
des Wachstumsparadigmas. Nicht nur die Generation Facebook kehrt dem Nine-to-Five-
Alltag den Riicken, arbeitet dank Internet flexibel in bunt zusammengewiirfelten Projekt-
teams (iber Landergrenzen hinweg, teilt inr Wissen und ihre Ideen. Angesichts der prekéren
Situation der Umwelt einerseits und der zunehmenden Prekarisierung der Lebensverhalt-
nisse auch in den reichen Landern andererseits, gewinnt die Diskussion um sinnvolle Wege
aus der Umwelt- und Beschaftigungskrise erneut an Fahrt.

Die Autor(inn)en der politischen kologie beschaftigen sich mit dem Ganzen der Arbeit,
begleiten Social Entrepreneurs und beleuchten die Schattenseiten der neu entstehenden
Jobs im Umweltbereich. Sie stellen Leitplanken fiir ein nachhaltiges Arbeiten vor, das
Mensch und Natur aufatmen ldsst. - Sind Sie bereit fiir ein gedankliches Sabbatical?

Anke Oxenfarth
oxenfarth@oekom.de
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Brainstorming

.Das bleibt offenbar das Problem: dass selbst die ,gute Arbeit" den Verblendungs-
zusammenhang reproduziert, aus dem sie befreien will. Denn nicht die Arbeitsbe-
dingungen, sondern die Arbeit selbst in egal welchen Bedingungen ist das Verhdng-
nis, ist auch und erst recht in den heutigen Bedingungen die Vernichtungsmaschi-
nerie von allem, was uns als Frucht der Arbeit versprochen ward und wird: Freiheit,
Demokratie und Gerechtigkeit. Dies alles wird durch Arbeit unter den gegebenen
Bedingungen vernichtet: Freiheit wird vernichtet, weil Arbeit die Menschen zu Kon-
kurrenten auf dem Arbeitsmarkt macht, in einer Weise, dass sie zu immer gréBerer
Willfahrigkeit, Unterwirfigkeit und Bescheidenheit, zur Preisgabe ihrer Freiheit und
ihrer sozialen Gefiihle im Kampf um ihren Arbeitsplatz bereit sind. Sie geben fiir
die Arbeit ihre Freiheit auf, weil ihnen Freiheit als Folge der Arbeit versprochen wird.
Demokratie wird vernichtet, weil Demokratie politisches Denken voraussetzt, Arbeit
aber nur betriebswirtschaftliche Logik zuldsst. |...]

Und Gerechtigkeit wird vernichtet, weil keiner, der sich im Kampf um freie Arbeit
befindet, durch Arbeit auch nur annahernd so viel eigenes Vermdgen produzieren
kann wie jene, die lber arbeitsfreies Einkommen verfiigen. Der Kampf um die
Arbeit vernichtet sogar das Bewusstsein von der Ungerechtigkeit der Verteilung des
gesellschaftlich erabeiteten Reichtums. Kurzz Was immer durch Arbeit produziert
wird, sie vernichtet, was sie versprach. Und es ist eine sophistische Frage, was man
nun als den groBten Skandal ansieht: dass Arbeit dies tut oder dass sie dennoch
noch immer verspricht, dass sie frei macht, dass sie noch immer mit der Méglichkeit
lockt, selbstbestimmt zu sein - in einem Abhdngigkeitsverhaltnis.”

Aus: Menasse, Robert (2009):
Permanente Revolution der Begriffe.
Frankfurt am Main, S. 20-23,
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Brainstorming

~Man sollte nie so viel zu tun haben, dass man
zum Nachdenken keine Zeit mehr hat.”

Georg Christoph Lichtenberg,
Schriftsteller und Physiker (1742-1799)

.Die Arbeit ist eine Schmach, weil das

Dasein keinen Wert an sich hat.”

Friedrich Nietzsche,
Philosoph (1844-1900)

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten 13



Brainstorming

JAuf die beriihmte Frage Hannah Arendts, was entsteht, wenn der
Arbeitsgesellschaft die Arbeit ausgeht, geben selbst radikale Zukunfts-
entwiirfe letztlich die paradoxzirkuldre Antwort: Arbeit - statt bezahlter
Arbeit, Arbeit fiir ein Lacheln (Hausarbeit, Elternarbeit, ehrenamtliche
Arbeit etc.). Alle Gegenentwiirfe, die Briicken zum anderen Ufer der
Arbeitsgesellschaft zu schlagen versuchen, behaupten: Es gibt kein Jen-
seits zur Arbeitsgesellschaft! Alles ist Arbeit, oder es ist nichts.

Dieser Wertimperialismus der Arbeit im Selbstverstandnis der europai-
schen Moderne |48t sich an dem Abgrund von Antwortlosigkeit verdeut-
lichen, in den man mit dem Ende der Erwerbsarbeit zu blicken meint:
Entlang welcher Koordinaten kann das Leben der Menschen geordnet
werden, wenn die Disziplinierung durch Erwerbsarbeit entfallt? Ist der
Verlust dieser Art von Arbeit nicht die Wurzel allen Ubels: Drogenabhan-
gigkeit, Kriminalitat, Zerfall der Gesellschaft? Wie &8t sich die materielle
Existenzgrundlage und der gesellschaftliche Status der Menschen
sichern, wenn sie nicht mehr auf der eigenen Arbeitsleistung beruhen?
Welche Vorstellung von Gerechtigkeit, ja sogar sozialer Ungleichheit kdn-
nen als MaBstdbe an die Lebensverhaltnisse gelegt werden, wenn die
Gesellschaft sich nicht mehr als ,fleiBige”, als arbeitsame ,industria“-
Gesellschaft versteht? Was meint Staat, wenn eine seiner wichtigsten
Einnahmequellen - Erwerbsarbeit - versiegt? Wie wird Demokratie méog-
lich, wenn diese nicht auf der Teilhabe an Erwerbsarbeit griindet?
Oder: Wie bestimmt sich die soziale Identitat der Arbeitsmenschen, die
auf die Frage, was sie so machen, anderen und sich selbst nicht langer
mit der berufsbezogenen Standardantwort antworten kénnen? So 148t
sich fast unendlich weiterfragen: Was heilt dann Herrschaft, Ordnung,
Freiheit, ja Gesellschaft?"

Aus: Beck, Ulrich (1999): Schéne neue
Arbeitswelt. Vision: Weltbiirgerschaft.
Frankfurt am Main, S. 68-69.
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Brainstorming

Arbeitsgesellschaft im Wandel

Die Grenzen der Natur setzen neue Signale

Von Joachim H. Spangenberg

Die Menschheit ist auf dem Weg von der Uberfluss- zur Mangel-
gesellschaft. Eine Abkehr vom Ressourcenverschlei verlangt
nach einer Arbeitswelt, die den Fokus von der Produktion auf die
Erhaltung verschiebt und so ein Verbrauchsniveau ermoglicht,
das dem der Jager und Sammler naher ist als historischen Agrar-

gesellschaften.

Im Mai 2011 ist die registrierte Arbeitslosigkeit erstmals seit 20 Jahren wie-

der unter drei Millionen gesunken und liegt jetzt bei gut sieben Prozent. Den Ar-
beitslosen stehen (iber 40 Millionen Beschaftigte gegenliber, davon 28 Millionen
in sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnissen. Der Zuwachs entfiel
zu fast zwei Dritteln auf Vollzeiterwerbsarbeitsplatze. Ist also das Problem geldst
und das Thema Arbeit nicht mehr relevant auf dem Wege in eine nachhaltige Wirt-
schaftsweise? Keineswegs: Die in den letzten Jahren entstandenen Arbeitsplatze
sind oft befristet, unfreiwillige Teilzeitarbeit, verlangen unbezahlte Mehrarbeit
und/oder betreffen schlecht bezahlte Dienstleistungen. Arbeitnehmer(innen) tber
58 Jahren profitieren kaum vom Beschéftigungszuwachs. Minijobs, Praktika und an-
dere berufsvorbereitende MaBnahmen entlasten die Arbeitsmarktstatistik, ohne den
Betroffenen eine wirkliche Perspektive zu bieten.

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten 15



Brainstorming

Die Arbeitsgesellschaft in Deutschland befindet sich weiterhin im Wandel. Wahrend
das traditionelle Arbeitsverhdltnis in Form abhangiger und unbefristeter Vollbeschaf-
tigung weiter an Bedeutung verliert, ist gleichzeitig eine immer gréBere Vielfalt an
variablen Arbeitszeitarrangements zu beobachten (vgl. S. 69 ff.). Dennoch behalt
die Erwerbsarbeit ihren zentralen Stellenwert, denn sie verbindet Einkommen, Men-
schen und gesellschaftlich als sinnvoll oder akzeptabel anerkannte (und deswegen
honorierte) Tatigkeiten in einer Weise, die im Idealfall gleichzeitig Lebensstandard
und Prestige sichert sowie durch soziale Kontakte und Kommunikation, durch An-
erkennung und Bediirfnisbefriedigung wesentlich zur Lebensqualitét beitragt. Damit
setzt sich Erwerbsarbeit deutlich ab von:

o hicht bezahlten Tatigkeiten wie Reproduktions-, Subsistenz-, Eigen- oder Sozialar-
beit, Enrendmtern, Bildung und Hobbys;

= Einkommen sichernden Transferleistungen ohne Arbeitsbeitrag, wie zum Beispiel
Leistungen der sozialen Sicherung, Ausbildungshilfen oder Rentenzahlungen;

= arbeitsfreien Einkommen aus Vermégen, Zins, Spekulationsgewinnen, Erbschaften
oder sonstigen Formen des Rentierdaseins.

Zahlreiche Untersuchungen konstatieren den ungebrochenen gesellschaftlichen Stel-
lenwert des Normalarbeitsverhaltnisses, wobei die Arbeitszeitwiinsche der Vollzeit-
beschaftigten nach kiirzeren und die der Teilzeitarbeitenden nach ldngeren Arbeits-
zeiten zeigen, dass sich die Vorstellung in Richtung einer besseren Balance von Ar-
beit und Leben bei ausreichendem Erwerbseinkommen verschieben.

Flexibilisierung mit Janusgesicht

Zeitweilige Arbeitslosigkeit, gering bezahlte und/oder befristete Beschaftigungsver-
haltnisse, Sozial-, Erziehungs- und Fortbildungszeiten generieren einerseits prekdre Le-
bensverhaltnisse, die das zeitweilige oder dauerhafte Abrutschen in Armut wahrschein-
licher machen. Zugleich breiten sich beruflich-soziale Verunsicherungen und Abstiegs-
angste gerade auch in Bevolkerungsgruppen aus, deren aktuelle Lebenslage zwar
stabil ist, aber langerfristig als ungewiss oder sogar gefahrdet wahrgenommen wird.
Andererseits etablieren sich neue Mischformen von Arbeit, die die Erwerbsarbeit in
neigungs-, situations- und lebensphasenspezifischer Weise ergdnzen. So entsteht ein
Wohlfahrtspluralismus, in dem individuelles Wohlergehen wie die Funktionsfahigkeit

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



Brainstorming

des Gemeinwesens nicht nur von der Erwerbsarbeit des formellen, sondern auch von
den Nichterwerbsarbeiten des informellen Sektors und von der Qualitét der sozialen
Sicherungssysteme abhéngen.

Weitere Trends der Arbeitswelt sind Informalisierung und Flexibilisierung. In allen
Branchen findet eine Informalisierung der formalen Arbeit durch Ubergang von Ar-
beitszeit zu Arbeitsergebnis als Entlohnungsgrundlage statt - Werkvertrége, Schein-
selbststandigkeiten und freie Mitarbeiter(innen) zeugen hiervon. Die Flexibilisierung
ist janusgesichtig. Einerseits haben Arbeitszeitkonten, Kurzarbeit und aktive Arbeits-
marktpolitik das ,deutsche Jobwunder” in der Krise erst moglich gemacht, oft unter
erheblichen EinkommenseinbuBen sowie durch die Ausweitung von befristeter, Teil-
zeit- und Leiharbeit. Andererseits tragt die Flexibilisierung zur Prekarisierung bei. So
sind zwar in den anderthalb Jahren von Mai 2009 bis Oktober 2010 rund 300.000
neue Jobs geschaffen worden, aber fast nur in Leiharbeit; die Prekarisierung nimmt
weiter zu:

o objektiv durch sinkende Einkommen und die Umwandlung von normalen in pre-
kare Arbeitsverhaltnisse. Zwischen 2003 bis 2009 sind die Realeinkommen um vier
Prozent (minus acht Prozent fiir Beschéaftigte ohne Tarifvertrag, plus drei Prozent fiir
diejenigen mit Tarifvertrag) gesunken, wahrend die Einklinfte aus Kapitalvermdgen
um 33 Prozent gestiegen sind (vgl. Abb. 1). (1)

= subjektiv als Folge der Krise, die auch vormals als sicher geltende Arbeitsplatze
beispielsweise in der Finanzwirtschaft in groBem Umfang vernichtet hat. Die Furcht
vor Einkommens- und Statusverlust, weitgehend unabhdngig von realen personli-
chen Verlusten und Bedrohungen, betrifft noch weit umfassendere Teile der Bevdl-
kerung als die objektive Prekarisierung. So erachteten es jede(r) fiinfte Ungelernte,
jede(r) Dritte mit abgeschlossener Berufsausbildung und viele Akademiker(innen)
als ,praktisch unmaoglich, eine Stelle zu finden”.

Der Widerstand wird schwacher

Auf Seiten der Nicht-Privilegierten fihrt die subjektive Prekaritdt zu Verunsicherung
und damit zu Erpressbarkeit, auch und gerade im Arbeitsleben, mit der Folge, dass
sie beispielsweise unbezahlte Mehrarbeit widerspruchslos hinnehmen. Die damit
verbundene Erfahrung des Ausgeliefertseins starkt die Verunsicherung weiter: ein

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten 17



Brainstorming

Teufelskreis mit Folgen fiir das Berufsleben, aber auch fiir die alltagliche Lebens-
flihrung. Das betrifft unter anderem die Konsumentscheidungen, aber auch die
Retraditionalisierung von Geschlechterrollenzuschreibung und -verhalten und sozialen
Wertemustern (vgl. S. 32 ff.).

Gleichzeitig hat sich durch die Finanzkrise der Eindruck persénlicher Bedrohung
auch und gerade bei den Besserverdienenden noch verscharft. Das fithrt in den
Oberschichten zu Entsolidarisierung, Abwertung sozial schwacher Gruppen und
Besitzstandwahrung um (fast) jeden Preis. ,Zivilisierte, tolerante, differenzierte Ein-
stellungen in héheren Einkommensgruppen scheinen sich in unzivilisierte, intoleran-
te - verrohte - Einstellungen zu wandeln.” (2) Ausreichende und gute Erwerbsarbeit
sind insofern wichtige Voraussetzungen fiir ein zivilisiertes Zusammenleben, fir
soziale Nachhaltigkeit in einem umfassenden Sinn.

Die als Losung propagierte Wachstumspolitik ist nicht nur 6konomisch nicht son-
derlich erfolgreich, sie ist auch weder umwelt- noch sozialvertraglich. Mit ihrem
Fokus auf Deregulierung, Privatisierung und Staatsabbau unterminiert sie die poli-
tische Handlungsfahigkeit, schwacht Arbeits- wie Umweltschutz und tiberantwortet
die Gemeinglter dem privaten Gewinnstreben (vgl. S. 88 ff.). Gleichzeitig wird das
angeblich unzureichende Wachstum der Arbeitsproduktivitat als Wachstumsbremse
kritisiert. Dahinter steckt die Erfahrung der Industriegesellschaft, dass durch zuneh-

1 Einkommensverteilung in der Metall- und Maschinenbauindustrie

Jahr Einkiinfte der Vorstands- Realeinkommen Verhéltnis zwischen
mitglieder aus Kapitalver- der Angestellten Kapitalvermégen und
mogen (pro 1.000 Euro) (pro 1.000 Euro) Realeinkommen

2006 2.002 61 33zl

2007 3.058 56 56zu 1

2008 3.188 53 59zl

_ Quelle: IG Metall (Hrsg.) 2009. Wirtschaftspolitische Informationen 4,,2009.

Gesamtwirtschaftlich betrug das Verhaltnis zwischen Kapitalvermdgen und Realeinkommen lange
Zeit etwa 27 zu 1 und liegt heute bei rund 50 zu 1, bei Banken bis zu 500 zu 1.
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Brainstorming

mende Standardisierung und Automatisierung die Produktivitdt permanent und sig-
nifikant gesteigert werden kann.

Aber kann dieser Erfahrungswert aus der Industriegesellschaft des 19. und 20. Jahr-
hunderts noch eine Leitschnur fiir die Dienstleistungsgesellschaft des 21. Jahrhun-
derts sein (in Deutschland arbeiten inzwischen iiber drei Viertel aller Erwerbstatigen
im Dienstleistungssektor)? Um diese Frage zu beantworten, ist zwischen industrie-
bezogenen Service- und Beratungsdienstleistungen auf der einen Seite und perso-
nenbezogenen Dienstleistungen auf der anderen Seite zu unterscheiden. Bei den
personenbezogenen Dienstleistungen geht es um Bildung, Pflege, Kultur, Gastge-
werbe, Friseure, Wellnessoasen und Nagelstudios - Dienste, die nicht im internatio-
nalen Wettbewerb stehen und nicht automatisiert werden kdnnen, ohne wesentlich
an Qualitat zu verlieren, auch weil die menschliche Zuwendung fiir die Qualitat der
Dienstleistung von zentraler Bedeutung ist. Geringere Wachstumsraten sind also die
Folge einer erfolgreichen Dienstleistungsgesellschaft. Und gute Dienstleistungen
erfordern zweierlei: dies zu akzeptieren und Arbeitsverdichtungen zum Teil zurtick-
zunehmen, um so Dienstleistungsqualitdt und gute Arbeit zu sichern und kontra-
produktive Produktivitdtssteigerungen zu verhindern. Arbeitsplatzvernichtung und
Umweltzerstérung haben also gemeinsame Ursachen im Paradigma des Wachstums
von Arbeitsproduktivitdt und Bruttoinlandsprodukt.

Was unbezahlte Dienstleistungen wert sind

Der Beitrag der Nichterwerbsarbeit zum Gesamtlebensstandard ist direkt weder Uiber
Marktpreise noch tiber Tauschaquivalente einfach zu erheben. Soll trotzdem der Ge-
samtlebensstandard quantitativ erfasst werden, so ist auf eine indirekte Berechnung
zurlickzugreifen. Als Berechnungsgrundlage bietet sich hier der Zeitaufwand an, da
er die gemeinsame Basis aller inner- wie aulBermarktlichen Dienstleistungen ist. Fiir
eine Addition der Beitrdge beider Komponenten zum Gesamtlebensstandard ist zu-
satzlich eine monetare Bewertung notwendig. Wahlt man hier die Markttarife funk-
tional dquivalenter Dienstleistungen, so wird nicht der Wert der nicht-marktlich er-
brachten Dienstleistungen selbst gemessen, sondern eine nach dem Aquivalenzprin-
zip - gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit - geschatzte ErsatzgroRe. Diese gibt an, welche
Wertschépfung entstanden wére, wenn die unbezahlten Dienstleistungen ebenfalls
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Brainstorming

20

iber den Markt erbracht worden waren. Wiirde man im Jahr der letzten Zeitbudget-
analyse 2001 im fritheren Bundesgebiet geleistete Arbeitszeit monetarisieren, ka-
men insgesamt 684 Milliarden Euro zusammen. Davon verteilen sich 565 Milliarden
Euro auf hauswirtschaftliche und 46 Milliarden Euro auf handwerkliche Téatigkeiten.
62 respektive 56 Milliarden Euro wert war das Engagement in Pflege und Betreuung
respektive im Ehrenamt. (3)

Dabei zeigt sich, dass rund zwei Drittel aller Arbeitsstunden in der Nichterwerbsar-
beit geleistet werden, weit Uiberwiegend im Haushalt, und dass diese (iber die Halfte
zur Gesamtwertschopfung beitragen. Noch vor den 6konomischen Leistungen von
Staat, gewerblicher Wirtschaft und Non-Profit-Sektor sind die Qualitat und Verflig-
barkeit von Nichterwerbsarbeit entscheidend fiir die Lebensqualitat.

Bei aller Notwendigkeit, die Nichterwerbsarbeit aufzuwerten und besser anzuerken-
nen, darf sie nicht als Ersatz flir Erwerbsarbeit (und ebenso nicht als Substitut fiir
ehemals staatliche Leistungen) betrachtet respektive missbraucht werden. Dies zum
einen, weil sich Arbeitslose nicht in der Nichterwerbsarbeit engagieren, sondern sich
auch hier weiter zuriickziehen. Zum zweiten, weil ein erheblicher Teil der Nichter-
werbsarbeit nur méglich ist, da er durch Ressourcentransfers aus der Erwerbsarbeit
gestlitzt wird. Auch insofern sind zukunftsfeste Sozialsysteme Voraussetzung einer
sozial nachhaltigen Entwicklung.

Sozialsysteme fiir eine zukunftsfahige Arbeitsgesellschaft

Der gegenwadrtige Sozialstaat ist wachstumsabhangig. Das gilt fiir beide, flr 6ffent-
liche Sicherungssysteme, die aus Léhnen und Gehaltern finanziert werden, und fiir
private, aus Dividenden finanzierte Systeme, jedoch in unterschiedlicher Weise. Bei
offentlichen Systemen sind die Voraussetzungen fiir eine hohe Altersrente - ein zen-
trales politisches Ziel in einer alternden Gesellschaft - Vollbeschaftigung und hohe
Lohne/Gehélter. Ein privates Rentensystem erfordert dagegen moglichst hohe Ge-
winne und Dividenden als Voraussetzung solider Renten - auch wenn das zulasten
von Beschaftigung und Arbeitseinkommen geht. Gleichzeitig erhéht die Privatisie-
rung der Altersvorsorge die 6konomische Volatilitat - Anleger investieren auf der
Suche nach hohen Renditen in spekulative Papiere - und biirdet die Risiken des
Kapitalmarkts den zukiinftigen Rentner(inne)n auf. So haben beispielsweise 2008
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, , Ausreichende und gute Erwerbsarbeit sind wichtige

Voraussetzungen fiir ein zivilisiertes
Zusammenleben und fiir soziale Nachhaltigkeit

in einem umfassenden Sinn.

die Pensionsfonds ein Viertel ihres Werts verloren, 5.400 Milliarden US-Dollar fehl-
ten den Rentner(inne)n.

Welche Sozialsysteme braucht eine zukunftsfahige Arbeitsgesellschaft?

= Zundchst braucht es in Zeiten immer haufiger werdender Patchwork-Biografien,
bei denen Arbeitslosigkeit und Fortbildung respektive Umschulung die Berufstatig-
keit unterbrechen, eine Arbeitslosenversicherung, die die Betroffenen sicher liber
diese Zwischenerwerbsphasen hinwegtragt, also nicht nach einem Jahr auslauft.
= Zweitens ist eine armutsfeste Grundsicherung notwendig, die zu erheblichen Tei-
len aus physischen Leistungen bestehen sollte, etwa fiir Energie, Wasser und das Er-
maoglichen von Mobilitat fiir die Erwerbs- und Hausarbeit. Ein solches kostenloses
physisches Grundeinkommen kombiniert mit progressiven Verbrauchstarifen verhin-
dert, dass in Krisenzeiten Haushalten das Wasser abgesperrt oder Heizen, Kochen
und Arbeiten unméglich werden.

= Drittens braucht es eine Mindestrente oberhalb der Armutsschwelle, um die Al-
tersarmut zu verhindern, die laut OECD durch die Politik der deutschen rot-griinen
Bundesregierung zu einer immanenten Gefahr geworden ist (vgl. S. 81 ff.). Eine ge-
zielte, aber verschleierte Rentenkiirzung, um die es bei der Rente mit 67 geht, ist
sozial unverantwortlich. Dabei sollte der Katalog der leistungsfreien Anwartschafts-
zeiten, wie etwa Ausbildung, Wehrdienst und Elternschaft, schrittweise auf weitere
Bereiche der Nichterwerbsarbeit ausgeweitet werden.

Wenn damit die Ausgaben steigen und Privatisierung der Vorsorge keine Lésung ist
- woher soll das Geld kommen? Zum einen geht es darum, die paritatische Finan-
zierung wieder herzustellen, Schlupfldcher zu schlieBen und staatliche Einnahme-
verzichte durch Steuersenkungen, den Hauptgrund der Krise der 6ffentlichen Haus-
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halte, riickgangig zu machen, um das Rentensystem gerade bei Einbeziehung von
Teilen der Nichterwerbsarbeit finanziell stiitzen zu kdnnen. Zum anderen ist es not-
wendig, neue Finanzquellen zu erschlieBen, wie Finanztransaktionssteuern oder die
seit 40 Jahren diskutierte produktivitdtsbhezogene Maschinensteuer.

Das Versagen der Marktwirtschaft

Die Zukunft ist auch nicht mehr, was sie mal war, ndmlich die Verldngerung der Ge-
genwart ohne groBe strukturelle Anderungen. Griinde sind der sich rapide entwi-
ckelnde Mangel an Ressourcen und Quellen sowie die Grenzen der Tragfahigkeit der
Natur, von dem Okologen Johan Rockstrém als ,Safe Operating Space” der Mensch-
heit bezeichnet. Relative Knappheiten kann der Markt zumindest theoretisch gut
managen - schafft er das nicht, spricht man von Marktversagen. Versagt er dagegen
bei Mangelsituationen, das heilt, wenn auch zu erhohten Preisen kein unbegrenzter
Ressourcennachschub existiert, dann ist das Marktwirtschaftsversagen.

Peak Oil ist eine solche Situation: Die Maximalférderung von Ol ist wahrscheinlich
schon tiberschritten, sodass das Produktionsniveau nur noch mit massiven Investitio-
nen flir eine begrenzte Zeit aufrechterhalten werden kann. Gas diirfte - gerade wenn
es als Ubergangsenergie deutlich ausgebaut wird - spatestens Mitte des Jahrhun-
derts das Férdermaximum iiberschreiten. Kohle wird nicht, wie oft angegeben, fir

2 Energie- und Materialverbrauch unterschiedlicher Gesellschaften

Sammler Agrargesell- Industriege-  Nachhaltige
und Jager schaft sellschaft *)  Gesellschaft
Energie (Gigajoule 10 bis 20 ungefadhr 65 223 weniger als 25
pro Kopf und Jahr)
Materialverbrauch ungefahr 1 ungefahr 4 22 weniger als 2

(Tonne Kopf und Jahr)

_ Quelle: Fischer-Kowalski, Marina/Haberl, Helmut: Tons, Joules and Money: Modes of Production
and Their Sustainability Problems. In: Society & Natural Resources 1,/1997. S. 61-85.
*) Die Angaben zur Industriegesellschaft beziehen sich auf Osterreich 1990.
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Jahrhunderte reichen, sondern nicht viel langer als bis zum Ende dieses Jahrhunderts.
Gleichzeitig werden die Forderhdhepunkte fiir verschiedene Metalle bei weiter ex-
ponenziell steigendem Verbrauch zwischen den Jahren 2024 und 2068 Uberschrit-
ten, Phosphat und Wasser werden knapp - das bedroht zusatzlich zu Klimawandel
und Bodenverlust die Ernteertrage. (4) Wir sind damit in puncto Ressourcen auf dem
Wege von einer Uberfluss- zu einer Mangelgesellschaft. Eine Umstellung auf bioge-
ne Ressourcen ist schon rein quantitativ nicht méglich, aber auch deshalb nicht, well
wir zunehmend mehr Biodiversitat vernichten.

Angesichts drohender Schwellen sowie drohendem Mangel liegt die Herausforde-
rung darin, Ressourcen nicht schneller zu verbrauchen, als sie erneuert oder ersetzt
werden kdnnen, und die Energie ausschlieBlich aus Sonne (einschlieBlich Wind und
Biomasse), Schwerkraft (Wasserkraft, Gezeiten) und Erdwéarme zu beziehen - ohne
materialaufwendige und wartungsintensive Infrastrukturen. Wir missen ein Ver-
brauchsniveau erreichen, das Jagern und Sammlern naher ist als historischen Agrar-
gesellschaften (vgl. Abb. 2). Es geht um eine Hightech-Solargesellschaft - da
verbieten sich retroprojektive Idealisierungen der bauerlichen Lebensweise.
Qualitativ ergibt sich aus der Reduzierung der Stoff- und Energiedurchsatze unmit-
telbar eine erhebliche Veranderung des Arbeitsmarktes. In einer dematerialisierten
Okonomie wird sich voraussichtlich der Schwerpunkt der Arbeit von der Produktion
zur Instandhaltung, der Reparatur wie zu sonstigen Dienstleistungen sowie zur
Redistribution und Demontage verschieben, das bedeutet die Entwicklung hin zur
Dienstleistungsgesellschaft wiirde - wenngleich mit veranderten Akzenten und bran-
chenspezifisch differenziert - in eine neue Phase treten. Diese neuen Reparatur-,
Instandhaltungs- und Demontagearbeitsplatze waren sicherlich hochtechnisch aus-
geriistet, wahrscheinlich aber auch weitgehend dezentral angelegt, eine Kombina-
tion, die mithilfe moderner Informations- und Kommunikationstechnologien durch-
aus machbar erscheint. Aus dieser sehr groben zukiinftigen Arbeitsplatzbeschrei-
bung ergibt sich die Notwendigkeit neuer Qualifikationen, Anforderungen an
Flexibilitat und Mobilitat und anderes.
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(3) Schéfer, Dieter: Unbezahlte Arbeit und Bruttoinlandsprodukt 1992 und 2001. In: Statistisches
Bundesamt (Hrsg.) (2004): Wirtschaft und Statistik. Wiesbaden. S. 960-978.

(4) Valero, Alicia/Valero, Antonio: Physical Genomics Combining the Exergy and Hubbert Peak
Analysis for Predicting Mineral Resources Depletion. Vortrag bei der Konferenz ,Taking up the
Global Challenge. 15th Annual International Sustainable Development Research Conference” am

8.7.20009.

Wie (anders) arbeiten
Sie?

Lustvoll: Ich liebe meine
Arbeit, bezahlte wie unbe-
zahlte - und arbeite deswe-

gen zu viel. Das muss anders
werden, nehme ich mir jedes Jahr neu vor ...

Zum Autor

Joachim H. Spangenberg, geb. 1955, ist Biolo-
ge, Okologe und Volkswirt. Er ist beim Helm-
holtzzentrum fiir Umweltforschung UFZ be-
schaftigt und ehrenamtlicher Sprecher des
BUND-Arbeitskreises Wirtschaft und Finanzen.

AuBerdem macht er mit beim Weltklimarat,
dem Komittee fiir Okosystemmanagement der
Weltnaturschutzorganisation IUCN und der
Gruppe 6konomischer Experten flir Ressour-
ceneffizienz der EU Kommission.

Kontakt

Dr. Joachim H. Spangenberg
Sustainable Europe Research Institute
SERI Germany e.V.

VorsterstralBe 97-99

D-51103 Kéln

Fon ++49,/(0)221,/21 68 -95

E-Mail Joachim.spangenberg@seri.de

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



BURNOUT

Der Begriff Arbeit ist reserviert fiir die Erwerbs-
tatigkeit, allzu froh stimmt diese offenbar nicht:
Der Druck auf diejenigen, die noch in Lohn und
Brot stehen, nimmt zu und erhoht den Absatz von
Psychopharmaka. Ganz andere Sorgen haben die
Menschen im globalen Siiden, die von geregelten
Arbeitszeiten, -vertrdgen und fairer Bezahlung nur
traumen koénnen. - Wie miissen wir arbeiten, um
nicht krank zu werden? Inwiefern kommen sich
Erwerbstatigkeit und Sorgearbeit ins Gehege?
Warum ist die Zukunft der Arbeit weiblich?
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Okonomisierte Arbeit und Sorgearbeit

Ein spannungsreiches Verhéltnis

Von Eva Senghaas-Knobloch

Ohne die vor allem von Frauen geleistete Sorge fiir Angehorige,

Kinder, Kranke und Alte kann eine Gesellschaft nicht bestehen.

Doch die fiirsorgliche Praxis gerit unter Druck, seitdem die Sor-

gearbeit immer starker kommerzialisiert wird.

26

== Fin anspruchsvolles Konzept von Nachhaltigkeit geht von der Unteilbarkeit
der 6kologischen, 6konomischen und sozialen Dimension einer nachhaltigen Gesell-
schaftsentwicklung aus. Nachhaltigkeit bezieht sich immer auf Entwicklungen, die
auf einer dauerhaften Nutzung von Ressourcen fuen, wobei in dieser Hinsicht
zwischen den Dimensionen eine konflikthafte Beziehung bestehen kann.

Arbeit ist ein Schlisselbegriff, der zum einen fiir die soziale Dimension von Nach-
haltigkeit steht und zum anderen die verschiedenen Dimensionen der Nachhaltig-
keit zusammenbindet: Die Art und Weise der gesellschaftlichen Organisation von
Arbeit pragt gesellschaftlichen Zusammenhalt und Nachhaltigkeit im Sinne sozialer
Reproduktion. Die gesellschaftliche Organisation von Arbeit wirkt sich auch auf die
natiirlichen Lebensgrundlagen und die 6konomische Nachhaltigkeit aus. Umgekehrt
wird die gesellschaftliche Organisation von Arbeit durch die Grenzen der natiirlichen
Lebensgrundlagen und die von wechselnden Regeln geprigte Okonomie bestimmt.
Die dominante Okonomie lebt von sozialen Voraussetzungen, die sie selbst nicht
herstellen kann: Es sind dies Care- oder Fiirsorgebeziehungen als gesellschaftliche
Hintergrundbedingungen fiir die soziale Reproduktion.
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Die Tatigkeiten und Haltungen fiirsorglicher Praxis antworten auf unabweisbare
Anforderungen, die aus den Bedingungen menschlicher Lebensprozesse riihren.
Flirsorgebeziehungen und Sorgearbeit sind in allen Lebensphasen von Menschen
notwendig. Sie ermdglichen Wachstum und Entwicklung der Einzelnen und sie schaf-
fen gesellschaftlichen Zusammenhalt durch besondere Formen von Gegenseitigkeit.
Sie tragen daher in einer funktionalen Perspektive zur sozialen Nachhaltigkeit bei;
aus dieser Perspektive kdnnen sie aber nicht ausreichend beschrieben werden. Sorge-
arbeit ist auch wie jede Arbeit Verausgabung, zielt aber nicht auf die instrumentelle
Herstellung eines bestimmten Zustands. Vielmehr geht es um Tatigkeiten aus einer
Haltung heraus, die eigenstdndige Prozesse auf Seiten derjenigen erméglicht, die
die Sorgetétigkeiten empfangen: Eigensinnige Fiirsorgebeziehungen und Sorge-
arbeit im Sinne emotionaler und physischer Sorgetéatigkeiten sind unabdingbar bei
der Betreuung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen, bei der Betreuung und
Pflege von Kranken und Behinderten sowie von beddirftigen Alten.

Insofern steht der Arbeitsbegriff im Bereich fiirsorglicher Praxis in einem Spannungs-
verhdltnis zu dem Begriff der Erwerbsarbeit als einer dkonomisierten Arbeit im
gesellschaftlichen Leistungsaustausch, bei der es immer auch um rationellen und
effizienten Einsatz von Mitteln respektive deren Steigerung geht. Ein solches Span-
nungsverhaltnis findet sich auch bei der Ausiibung von Sorgeberufen im Erziehungs-
und Gesundheitswesen sowie in der Altenpflege. Gegenwartig wird dieses Span-
nungsverhaltnis durch die allgemeinen Entwicklungstrends in der Erwerbsarbeit und
die besonderen Veranderungen innerhalb der beruflichen Sorgearbeit verscharft. (1)

Epochale Veranderungen

Bis weit in die 1960er-Jahre hinein galt als Idealtyp eine spezifische Arbeitsteilung
zwischen den Geschlechtern, die zugleich auch das Verhaltnis von éffentlich und
privat abbildete: Die Arbeitskraft von Frauen sollte vorrangig den unbezahlten Sor-
geaufgaben in Haus und Familie gewidmet sein, wahrend die Arbeitskraft des Man-
nes in den auf Geldbasis organisierten gesellschaftlichen Leistungsaustausch ein-
zusetzen war. Zugleich wurden die Kompetenzen fiir Sorgearbeit als spezifisch weib-
liche Natureigenschaften unterstellt. Mit dieser Zuweisung von unbezahlten
Sorgeaufgaben an Frauen war auch eine klare Unterordnung von Sorgearbeit unter
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Erwerbsarbeit verbunden. Allerdings kam noch in dieser Zuweisung und Unterord-
nung eine Art Anerkennung der Notwendigkeit und des Eigensinns von Sorgebezie-
hungen und Sorgearbeit zum Ausdruck.

Diese asymmetrische geschlechtsspezifische Arbeitsteilung hat in den letzten Jahr-
zehnten zumindest in den westlichen hochentwickelten Staaten kulturell und institu-
tionell Briiche bekommen: Frauen haben sich einen eigenen direkten Zugang zum
gesellschaftlichen Tauschmittel Geld, zur 6konomisierten Arbeit und der damit ver-
bundenen Anerkennung erkampft. Zur gleichen Zeit wurde ihre emanzipative Bewe-
gung allerdings mit einer Politik liberal-dkonomischer Strategien zur Erhéhung von
Wettbewerbsfahigkeit vermischt. Gesellschaftspolitisch wird in diesem Zusammen-
hang sowohl auf EU-Ebene wie auch in Deutschland von allen Erwachsenen - unab-
héngig vom Geschlecht - eine Teilhabe an der Erwerbsarbeit erwartet. Im Zuge
dieser Politik hangen jetzt mehr als je zuvor der individuelle Unterhalt/Wohlstand,
der Sozialschutz im Fall von Krankheit, Alter und Arbeitslosigkeit, die gleichberech-
tigte Birgerschaft und das Selbstwertgefiihl der einzelnen Menschen von der
Einbeziehung in den liber Geld vermittelten gesellschaftlichen Leistungstausch, also
von ihrer Stellung in der Erwerbswelt ab.

Politik unterschatzt Gebrechlichkeit

Durch die verallgemeinerte gesellschaftliche Erwerbszentrierung in Verbindung mit
der kulturellen Enttraditionalisierung geraten nun aber die anderen wichtigen Tatig-
keiten, ohne die eine Gesellschaft nicht bestehen kann, unter Druck: insbesondere
die bisher vor allem (aber nicht nur!) von Frauen erbrachten unbezahlten Sorge-
tatigkeiten fliir Angehdrige, fir Kinder, Kranke und Alte. Denn im Sinne einer ver-
pflichtenden Zuweisung an Frauen und Ménner ist ja nur der 6konomisierte Teil des
Spektrums lebensnotwendiger Arbeit verallgemeinert worden. Die flirsorgliche Praxis
im Privatbereich gehort nicht dazu: Die neuen sozialpolitischen Regelungen fiir Eltern-
geld und Pflegegeld und die freiwilligen Familienaudits der Unternehmen sollen nur
dazu beitragen, in einem gewissem Umfang die Betreuung und Pflege von Ange-
hérigen zu ermdglichen. In seiner jetzigen Ausgestaltung unterschéatzt dieses Poli-
tikmodell die menschliche Grundbedingung der Verletzlichkeit und Gebrechlichkeit
im Leben der Einzelnen, die in vielen Situationen kdrperlicher und seelischer Bediirf-
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, , Die heutige Sozialpolitik unterschatzt, dass ein
existenzielles Angewiesensein auf die Hilfe
anderer Personen eine umfassende Okonomisierung

aller Sorgetatigkeiten nicht zulasst. ‘ ‘

tigkeit ein existenzielles Angewiesensein auf die Hilfe anderer Personen zur Folge
hat, aber eine umfassende Okonomisierung aller notwendigen kérperlichen und see-
lischen Sorgetatigkeiten nicht zuldsst. Und es verkennt die Spannungen oder Grenz-
konflikte, die sich zwischen den eigensinnigen Anforderungen fiirsorglicher Praxis
im héuslichen Bereich und den neuen Anforderungen an Flexibilitat und Eigenver-
antwortung in der Erwerbsarbeit ergeben.

Die zunehmenden Flexibilisierungsanforderungen bei Arbeitszeiten und Arbeitsorten
in der Erwerbsarbeit machen es notwendig, die persénlichen Sorgeaufgaben im pri-
vathduslichen Bereich flexibel darauf auszurichten. Je weniger Personen verlasslich
zur Verfligung stehen, die als Angehdrige, Freunde oder im Zuge freiwilligen Biir-
gerengagements Sorgeaufgaben verbindlich wahrnehmen, um so eher ist es nétig,
Sorgearbeit in die Hande von bezahlten Sorgearbeiterinnen abzugeben. Das kénnen
Personen sein, die ambulant in den hauslichen Privatbereich kommen. Es kdnnen
auch Beschaftigte in sozialen Einrichtungen und Institutionen sein, beispielsweise
Krippen, Schulen oder Pflegeheimen, deren Arbeit geschiitzt ist.

Mit der Einfiihrung von Markt und privatwirtschaftlichem Wettbewerb in den Gesund-
heits- und Sozialbereich geraten auch diese Einrichtungen verstarkt unter 6konomi-
sche Zwéange. Diesen zufolge geht es bei der Erfiillung der Aufgaben um Effizienz
und Kostenersparnis. Strikte Vorgaben fiir Kosten- und Zeitersparnis schaffen aber
bei den Beschéftigten im Sozialbereich widerspriichliche Arbeitsanforderungen, weil
sie den Tatigkeiten, die mit sozialen Beziehungen zur Erfiillung grundlegender
Lebensbediirfnisse verbunden sind, nicht angemessen sind. Untersuchungen zeigen,
dass beispielsweise Verrichtungen am Krankenbett ohne eine sie begleitende gute
Kommunikation fiir beide Seiten der Pflegebeziehung schadlich sind: Pflegehand-
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lungen oder medizinische Handlungen werden dann unzureichend oder nicht gut
ausgefiihrt. (2) Denn Kommunikation kann nicht zu einer bestimmten Zeit erzwun-
gen werden; sie setzt eine Bereitschaft, also einen bestimmten Zustand auf Seiten
der Gepflegten und ein HéchstmaB an Gelassenheit und frei verfligharen Zeitrau-
men auf Seiten der beruflichen Sorgekrafte voraus.

Fehlt es in den Einrichtungen den beruflich Pflegenden (und anderen Berufstatigen
im Sozialbereich) an geniigend Zeit in eigener Regie, so erleben diese einen Mangel
an Anerkennung und eine Missachtung ihrer professionellen QualitatsmaBstébe. In
solchen Situationen besteht die Gefahr, dass sie ihr Engagement zurlickschrauben
oder - wie Statistiken zeigen - psychisch erkranken (vgl. S. 39 ff.). Fehlt es sogar ins-
gesamt an verldsslichen Zeitrahmen, beispielsweise durch schnell wechselnde
Dienstzeiten, kommen berufliche Sorgekrafte wie andere Erwerbstatige auch in
Grenzkonflikte zu den eigenen Anforderungen aus privaten Sorgebeziehungen.

Transnationale Sorgeketten

Ambulante Pflegekrafte, oft in eher prekaren Teilzeitverhéltnissen oder geringfiigig
beschaftigt, konnen selten bestimmte Tageszeiten verlasslich einhalten, und ein hau-
figer Wechsel der Betreuungspersonen ist fiir die zu Pflegenden mit Belastungen
verbunden. Erwerbstatige Angehdrige von sorgebediirftigen Personen, die rund um
die Uhr Hilfe brauchen, finden sich zudem oft in einer Situation, in der sie die Kosten
flir eine requlare professionelle Hilfe im (allgemein bevorzugten) hauslichen Bereich
gar nicht aufbringen kénnen. In solchen Fallen werden Sorgearbeiten oft informell
an Migrantinnen vergeben (vgl. S. 46 ff.). Den transnationalen Wertschopfungsket-
ten der Industrie in der globalen Okonomie entsprechen so transnationale Sorgeket-
ten (,Care Chains"), bei denen Personen aus Entwicklungsldndern oder Osteuropa
hierzulande zu geringen Léhnen bezahlte Sorgearbeit libernehmen, wahrend im Her-
kunftsland ihre unbezahlten Sorgeaufgaben oft schlecht oder gar nicht ersetzt wer-
den. So bildet sich teils in den Herkunftsldandern, teils hierzulande, ein stetig wach-
sender Arbeitsmarkt fiir informelle, also arbeits- und sozialrechtlich ungeschiitzte Ar-
beitskrafte. Die Existenz dieses informellen oder grauen Arbeitsmarkts untergrabt
allerdings an jedem Ort die national und international geltenden Regeln im Arbeits-
und Sozialschutz.
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Die Beachtung und Schonung erschopfbarer Ressourcen in einer Nachhaltigkeitsper-
spektive schlieBen also die Neubetrachtung der nicht verfiigharen Anteile im Gesamt-
spektrum lebensnotwendiger Arbeit in den Gesellschaften ein. Die Bemithungen der
Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organisation, ILO) um eine
Agenda fur ,Decent Work", also fliir menschenwiirdige Arbeit zur Korrektur der Fehl-
entwicklungen der Globalisierung im Arbeitsleben, sind dabei nur ein notwendiger
Schritt. (3) Es ist angesichts der aufgewiesenen Entwicklungstrends kein Zufall, dass
die Internationale Arbeitskonferenz, also die Vollversammlung der ILO im Juni 2011
erstmal in ihrer iber 90j4hrigen Geschichte ein Ubereinkommen zur menschen-
wirdigen Arbeit von Hausangestellten zu verabschieden plant. Neben der guten
Gestaltung beruflicher Sorgearbeit in Haushalt und Pflege kommt es aber darauf an,
die fiirsorgliche Praxis als Teil des Alltagslebens zu ermdglichen. e
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Frauen und die Arbeitswelt

Fortschritt made in Germany ist weiblich

Von Brigitte Pothmer

Erwerbsarbeit ist noch immer eine der Schliisselfragen der

Gleichberechtigung. Doch es gibt noch mehr Griinde dafiir,

warum sich Gesellschaft und Wirtschaft die Benachteiligung

von Frauen im Arbeitsleben nicht langer leisten konnen.

32

Frauen arbeiten anders. Nicht nur, dass sie laut OECD im Schnitt 100
Minuten tdglich (1) langer als Manner unbezahlt mit Kochen, Putzen oder Pflegen
beschaftigt sind. Auch bei der bezahlten Arbeit liegen Frauen deutlich im Hinter-
treffen, sei es bei Lohn und Gehalt oder beim Prestige. Aber gerade deshalb gilt:
Wenn sich Frauen nicht abhangen lassen wollen, dann muss die Zukunft der Arbeit
weiblich sein. Aus Anlass des diesjahrigen 100. internationalen Frauentags wurden
bei vielen Gelegenheiten die Fortschritte in Sachen Frauenrechte gewtirdigt und auf
weitere Verbesserungen gedrungen. Aber nicht nur das. Der Kampf fiir mehr Ge-
schlechtergerechtigkeit zeigt sich derzeit so quicklebendig und kontrovers wie lange
nicht mehr. Die ExtazChefredakteurin Bascha Mika provozierte in der Auseinander-
setzung liber die Vereinbarkeit von Kindern und Karriere mit ihrem Buch ,Die Feig-
heit der Frauen”, wahrend die Unions-Ministerinnen Kristina Schroder und Ursula
von der Leyen offentlich tber eine verpflichtende Frauenquote fiir die Chefetagen
stritten. Als passende Erganzung dazu lief kurz vor dem 8. Marz der Film ,Made in
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Dagenham” (deutsch: ,We want Sex") in den Kinos an. Darin wird die wahre Ge-
schichte der Naherinnen eines englischen Ford-Werks erzahlt, die 1968 ihre Arbeit
niederlegten, um fiir gleiche Bezahlung zu streiten - mit bahnbrechendem Erfolg.
Der Streik fiihrte 1970 zum ,Equal Pay Act" in GroBbritannien. Gleiche Bezahlung
fiir gleichwertige Arbeit von Frauen und Mdnnemn - das war eine wirkliche Revolu-
tion zwischen Werkshalle, sozialem Wohnungsbau und Hot Pants. Noch mehr als
40 Jahre spater kommt die Geschichte modern und inspirierend riiber.

Sackgasse Mini-Jobs

Leider vollziehen sich Revolutionen nicht immer und Gberall so farbenfroh, energisch
und erfolgreich wie im Film. Damals wie heute aber gilt: Die Erwerbsarbeit ist eine
der Schliisselfragen der Gleichberechtigung. Sie hat in unserer Gesellschaft eine
herausragende Bedeutung fiir soziale Teilhabe, finanzielle Autonomie und indivi-
duelles Selbstbewusstsein. Und ohne Zweifel liegt bei diesem Thema immer noch
einiges im Argen.

Der Blick auf den deutschen Arbeitsmarkt zeigt, dass die Teilzeit und der Niedrig-
lohnsektor die Domanen der Frauenerwerbsarbeit sind. Von Entgeltgleichheit kann
keine Rede sein: Frauen verdienen hierzulande im Schnitt 23 Prozent weniger als
Ménner; damit ist Deutschland eines der Schlusslichter Europas. Uberwiegend von
Frauen ausgelibte Tatigkeiten werden schlechter entlohnt als solche von Mannern.
Aber selbst wenn Ausbildung, Alter und Beruf gleich sind, verdient der weibliche
Teil der Belegschaft im Schnitt zwélIf Prozent weniger als der ménnliche - und das
im selben Betrieb! Zwei Drittel aller Niedriglohnjobs tiben - in der Regel qualifizierte
- Frauen aus, die daftir hdufig mit weniger als flinf oder sechs Euro Stundenlohn ab-
gespeist werden. Die Zunahme der Frauenerwerbstdtigkeit in den letzten 20 Jahren
vollzog sich Uiberwiegend in Teilzeit; zu einer Zunahme des gesamten Arbeitsvolu-
mens hat dieser Trend kaum gefiihrt. Da wundert es nicht, dass Mini-Jobs die weib-
liche Erwerbssackgasse Nummer eins sind. Flihrungspositionen in der Wirtschaft
bleiben fest in Mannerhand, und auch in den Aufsichtsrdten sind Frauen kaum zu
finden. Trotz dieser im Ganzen eher bedriickenden Zusammenfassung dokumentie-
ren diese Daten aber auch die schleichende Ablésung des klassischen Ein-Verdiener-
Modells (west-)deutscher Partnerschaften. Evolutionar betrachtet ist in den deut-
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schen Partnerbeziehungen die Kombination aus Vollzeiterwerbstatigkeit des Haupt-
verdieners und Teilzeitjob des Nebenverdieners inzwischen das Mehrheitsmodell.
Und alles spricht daflir, dass der Prozess weitergeht. Denn es ist mitnichten so, dass
sich die Frauen mit ihrer Lage zufriedengeben. Warum sollten sie auch?

Glaserne Decke verhindert Karriere

Frauen sind die Bildungsgewinnerinnen vom Kindergarten bis zur Universitat und
haben ihre mannlichen Altersgenossen haufig mit besseren und héheren Abschliis-
sen (berfliigelt. Umso absurder, dass trotzdem viele von ihnen im Erwerbsleben
versauern. Die Ursachen dafiir liegen auf der Hand. Erstens wéhlen viele Frauen
noch immer klassische Frauenberufe - und damit in der Regel geringere Bezahlung,
geringere Aufstiegschancen und geringeres berufliches Prestige. Und zweitens sind
es immer noch (iberwiegend die Frauen, die im Falle der Familiengriindung beruflich
zuriickstecken. Sie steigen aus und dann nur unvollstédndig wieder ein. Die Frauen,
die keine Familien griinden, stoBen an die gldserne Decke, wahrend die Mdnner in
die Karrierephase starten. Flankiert von weiteren Einfllissen - abgeleitete Anspriiche
in der Sozialversicherung, Ehegattensplitting oder Mini-Jobregelung - sorgen diese
Faktoren dafiir, dass etliche weibliche Erwerbsbiografien dauerhaft in der Talsohle
verharren. Ein Naturgesetz ist das jedoch nicht.

Der Wunsch nach Veranderung greift um sich: Die Hélfte der in Teilzeit arbeitenden
Frauen mochte mehr arbeiten, vor allem die Mini-Jobberinnen méchten das. Diesen
Wunsch hatten Frauen friiher auch schon, aber heute kommt ein Moment dazu, das
flir diese Bewegung ein ganz entscheidender Treibsatz sein wird. Ein im Januar 2011
verdffentlichtes Gutachten der Sachverstandigenkommission bringt es auf den
Punkt: Die Kosten der Nicht-Gleichstellung libersteigen die der Gleichstellung bei
Weitem. (1) Aus einer Roland-Berger-Studie geht hervor, dass deutsche Unternehmen
allein dadurch jahrlich 21 Milliarden Euro verschwenden, dass sie bei Beférderungen
und Besetzung auf Abziehbilder ihrer mannlichen Alphatiere fixiert sind, anstatt auf
Vielfalt zu setzen. (2)

Immer mehr Personalverantwortlichen ddmmert es jedoch, dass sich so mannerdo-
miniert wie bisher in Zukunft kein Blumentopf mehr gewinnen lasst. Die Erkenntnis
verbreitet sich, dass Unternehmen mit hohem Frauenanteil im Top-Management eine

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



Burnout

hohere Produktivitat und Motivation aufweisen als die, die auf Frauen verzichten.
Daher steigt das Interesse der Wirtschaft an den Frauen - auch weil die Qualifizie-
rungsanforderungen weiter wachsen. Bis 2025 wird das Erwerbspersonenpotenzial
in Deutschland um 6,5 Millionen Menschen sinken. Wirtschaft und Gesellschaft
werden es sich nicht ldnger leisten kénnen, die gut qualifizierten Frauen in Teilzeit
oder unqualifizierte Beschaftigung abzuschieben. Das wére eine erhebliche Innova-
tionsbremse - besonders fiir Deutschland, das wie kaum ein anderes Land auf die
Képfe und Fahigkeiten seiner Bevdlkerung angewiesen ist.

Hinzu kommt die Verschiebung der Beschéaftigung in den Dienstleistungssektor, also
in vorrangig weiblich gepragte Branchen. Dies hat sich bereits in der Wirtschafts-
krise 2008-2010 gezeigt: Wahrend insbesondere die industriell gepragten Branchen
unter Auftragseinbriichen litten, waren Firmen, in denen traditionell Frauen arbei-
ten, kaum betroffen. So konnte beispielsweise die Pflegebranche trotz Krise kon-
tinuierlich Beschaftigung schaffen. Entgegen friiheren Erwartungen steigt auch in
diesen Bereichen der Bedarf an Fachkraften. Gesucht wird qualifiziertes Personal,
da zunehmend komplexe Tatigkeiten zu bewaltigen sind. Darum spielen Frauen in
allen Konzepten zur Fachkraftesicherung eine enorme Rolle. Die Bundesagentur fiir
Arbeit hat ausgerechnet, dass mit der Erhdhung der Arbeitsmarktpartizipation von
Frauen auf skandinavisches Niveau bis zu 2,1 Millionen Vollzeitarbeitsplatze besetzt
werden kénnten. Gelingt es nicht, daflir die richtigen Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, hangt sich Deutschland selber ab.

Auch Méanner wollen Familie und Freizeit

Eine solche Entwicklung ist aber beileibe kein Selbstldufer; dafiir bedarf es noch
einer Menge revolutiondrer Energie. Denn es geht um Macht und Moneten. Und die
Beharrungskrafte sind stark: So sagte der Prasident der Chemie-Arbeitgeber Eggert
Voscherau jlingst zur Forderung nach einer Frauenquote, Flihrungsverantwortung
in den Chefetagen stelle eine Belastung dar, die wenig Kompromisse zulasse. (3)
Diese kernige Kompromisslosigkeit fordert nichts weniger als Artenschutz fiir Man-
ner und blendet (berdies aus, dass sie mit unzumutbaren Kompromissen anderer
erkauft ist. Die gesellschaftliche Akzeptanz dafiir geht indes mehr und mehr ver-
loren, und das nicht nur bei den Frauen.
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Auch immer mehr Médnner wollen die einseitige Ausrichtung auf die Arbeitswelt
nicht mehr leben. Sie wollen auch Familie und Freizeit. Hatten sie die Wahl, dann
wiirde sich der Umfang ihrer Arbeitszeit deutlich an die weiblichen Arbeitszeiten
anndhern. Das zeigt, dass der frauenpolitische Diskurs in der Mitte der Gesellschaft
angekommen ist und Wirkung bei beiden Geschlechtern entfaltet hat. Es bleibt aber
dabei, dass sich die nach wie vor mannlich geprdgte und organisierte Erwerbswelt
verdndern muss. Und mit ihr auch die Arbeitsteilung in den anderen Lebensberei-
chen. Die Familienarbeit, Mannermonate hin oder her, schultern nach wie vor groR3-
tenteils die Frauen - zulasten ihrer Erwerbsperspektiven. Wenn sich diese Rollentei-
lung dndern soll, muss das Ideal des Rund-um-die-Uhr-Beschaftigten mit sporadi-
schen Kontakten zu Familie und Alltagswelt auf den Priifstand. Es reicht nicht aus,
dass sich ein groBer Teil der mannlichen Spitzenkrafte fiir die Moglichkeit interes-
siert, flexibel zu arbeiten. Sie miissen solche Angebote auch tatsachlich in Anspruch
nehmen. Auch miissen Madchen und Jungen ihre Berufswahl (iber das bisher sehr
beschrankte Spektrum hinaus erweitern. Sicher, Frauen in Mannerberufen und umge-
kehrt werden nicht mehr wie exotische Tiere bestaunt, aber nach wie vor finden sich
keine ,untypischen” Berufe auf den jeweiligen Hitlisten von Jungen und Madchen.

Frauenquote ist nicht des Abendlandes Untergang

Politik muss diese Entwicklung unterstiitzen. Denn - und das darf nicht vergessen
werden - es geht nicht nur um Arbeit, sondern als Erstes um Gerechtigkeit. Und um
die ist es, wie oben dargestellt, aktuell eher maBig bestellt. Das bedeutet aber gleich-
zeitig, dass das Potenzial fiir Veranderung immens ist. Eine 2010 vom Bundesminis-
terium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend veroffentliche Studie belegt: In allen
sozialen Schichten, Alters- und Bildungsgruppen wird die Entgeltungleichheit
zwischen Frauen und Méannern als eine der groBen noch bestehenden Gerechtig-
keitsliicken in Deutschland wahrgenommen. (4) Das ist ein Motor flir Verande-
rungen, den die Politik beschleunigen kann. In England tauschen sich Beschaftigte
tber ihr Einkommen aus, in Skandinavien werden Informationen offengelegt, um
diskriminierende Entgelte aufzudecken. Warum ist das hierzulande tabu?
Frauenberufe werden chronisch unterbewertet - da sind die Tarifparteien gefragt,
mit gerechten Malstdben eine Neubewertung typischer Frauentatigkeiten vorzu-
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,, In allen sozialen Schichten wird die Entgeltungleich-

heit zwischen Frauen und Mannern als eine

der groBen Gerechtigkeitsliicken wahrgenommen.

nehmen. Und Deutschland braucht endlich einen Mindestlohn, der dafiir sorgt, dass
Arbeit nicht weiter zum billigen Jakob verkommt (vgl. S. 81 ff.). Damit wiirden auch
neue Anreize fiir Manner gesetzt, vermeintlich ,artfremde" Tatigkeiten zu ergreifen.
Geradezu absonderlich ist, mit welcher Inbrunst am Ehegattensplitting in seiner
jetzigen Form festgehalten wird - obwohl die dadurch verursachte Fehlsteuerung
wieder und wieder belegt wurde. Die Uberleitung in eine Individualbesteuerung,
die Neuordnung der Ehe- und Familienférderung und die Abschaffung der unge-
rechtfertigten Sonderstellung der Mini-Jobs gehéren daher ebenso auf die politische
Agenda. Deutschlands Aufsichtsrate brauchen die Frauenquote und die Wirtschaft
endlich ein Gleichstellungsgesetz. Die Zeit der Freiwilligkeit muss vorbei sein, denn
Ergebnisse dieser Politik sind bis auf ein paar rihmliche Ausnahmen kaum messbar.
Die skandinavischen Beispiele zeigen zudem, dass der Untergang des Abendlandes
wegen einer Frauenquote nicht zu erwarten ist.

Die Fahigkeit, faire und zufriedenstellende Bedingungen fiir alle zu schaffen, wird
lUber die Zukunfts- und Innovationsfahigkeit unserer Gesellschaft entscheiden. Es
gilt, iber Arbeitsorganisation und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf neu zu
diskutieren. Und zwar nicht als Frauenproblem, sondern als Zielperspektive fiir
Frauen und Ménner. Das erfordert ein Umdenken von Mannern, Unternehmen und
Institutionen und eine offene Debatte darlber, bis zu welchem Grad eine Professio-
nalisierung bisher durch unbezahlte Arbeit erledigter Aufgaben stattfinden und bis
zu welchem Grad die Erwerbsarbeit das Leben bestimmen soll.

Fur die bessere Vereinbarkeit von Familien und Beruf ist vor allen Dingen Fantasie
und Experimentierfreude gefordert. Wie kénnen innovative Organisationsformen
und Arbeitszeitmodelle neue Méglichkeiten erdffnen? Zur Antwort gehdrt unabding-
bar auch die Verkniipfung von mehr Freirdumen fiir Privates und Familie mit Karrie-
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rechancen und Fihrungsaufgaben. Bei der Kinderbetreuung ist der Schritt zur
Professionalisierung im Wesentlichen vollzogen. Mégen auch einige das Bild der
Rabenmutter weiter strapazieren - der kommende Rechtsanspruch auf Betreuung
ab dem ersten Lebensjahr wird zeigen, dass die Realitat starker ist als die Restaura-
tion. Eine dhnliche Entwicklung bei der Pflege steht noch aus, der gesellschaftliche

Diskurs hat gerade erst begonnen.
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Gesundheitliche Auswirkungen

Arbeiten bis der Arzt kommt

Von Klaus Michael Meyer-Abich

So hat sich Marx die Menschwerdung durch Arbeit nicht vor-
gestellt: Statt Erfiillung bringt sie Riickenprobleme, Atem-
beschwerden und psychische Erkrankungen. Dass immer mehr
Menschen unter ihrer Arbeit leiden, liegt auch daran, dass sie

ihnen keinerlei Sinn mehr vermittelt.

Als ich vor einigen Jahren zum ersten Mal davon horte, dass es in Gro3be-

trieben und groBen Behoérden ein starkes gesundheitliches Gefalle von der Leitungs-
ebene zu den unteren Beschéaftigungsgruppen hin gibt, sodass die letzteren haufiger
krank sind und medizinisch behandelt werden, dachte ich: Wozu da die ganze
Medizin? (1) Sollten wir nicht zuerst einmal die Arbeitsverhéltnisse dndern, statt die
Leute an ihnen erkranken zu lassen, sie dann medizinisch zu kurieren und sie schlief3-
lich wieder in dieselben pathogenen, also Krankheiten verursachenden Verhaltnisse
zurlickzuschicken? Tatsdchlich sind Morbiditdt und Mortalitdt am unteren Ende der
betrieblichen Hierarchie drei- bis viermal so hoch wie am oberen, und zwar im
Wesentlichen wegen mangelnder Anerkennung und Selbstbestimmung, also aus
sozialen Griinden. (2)

Was ist aus unserer Arbeitswelt geworden, wenn es darin heute so ungesund
zugeht? Leben die Beschaftigten mittlerweile nicht viel besser als unter den friihka-
pitalistischen Verhaltnissen, denen Karl Marx entgegengehalten hatte, dass Arbeit
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nicht nur menschenwiirdig sein, sondern geradezu der Selbstwerdung und Men-
schenbildung dienen sollte? Die Menschheit ist zu sich gekommen, indem sie zur
Welt gekommen ist, sich einen Lebensraum im Ganzen der Natur gebildet hat,
erklarte der junge Marx. Dieses Zu-sich-Kommen im Zur-Welt-Kommen ist nach Marx
der eigentliche Sinn der menschlichen Arbeit, das tatig wirkende Dasein oder die
Wirklichkeit” des Menschen. Diese Bedingung kann nicht erfiillt sein, wenn Men-
schen ausgerechnet an ihrer Arbeit erkranken. Und die Medizin wiirde nur der An-
passung an eine Fehlentwicklung dienen, wenn sie diese Krankheiten bloB wieder
kuriert, ohne dass sich sonst etwas dndert. Hatte Marx unrecht oder arbeiten wir
falsch? Und tragt unser sogenanntes Gesundheitswesen seinen Namen noch zu
Recht, wenn es nur Krankheiten heilt, aber nicht fiir das Gesundbleiben sorgt?

Krankheiten in der heutigen Arbeitswelt

Fragt man zundachst nicht weiter nach den sozialen Griinden, warum Arbeit krank
macht, sondern wendet sich den Berichten der Krankenkassen zu, so erfahrt man,
dass etwa die Hélfte der krankheitsbedingten Arbeitsausfalle durch Haltungsbe-
schwerden im Muskel-Skelett-System, durch Atemwegsleiden und psychische Erkran-
kungen bedingt sind. Dabei treten die Krankheiten des Atmungssystems zwar am
haufigsten auf, dauern aber nicht so lange wie Riickenschmerzen oder durch
psychische Erkrankungen, sodass diese insgesamt starker ins Gewicht fallen. Ein
weiteres Viertel aller krankheitsbedingten Arbeitsausfélle beruht auf Verletzungen
respektive Unfallen sowie auf Erkrankungen des Magen-Darm-Trakts und des Blut-
kreislaufs. Alle anderen Krankheiten bilden zusammen nur das letzte Viertel.
Allerdings sind unsere Krankheiten nicht allein durch die Arbeitsverhaltnisse
bedingt. Die Beschaftigten verbringen ja nur etwa ein Fiinftel ihrer Zeit am Arbeits-
platz. In besonderem Mal3 den Arbeitsverhaltnissen geschuldet diirften jedoch die
psychischen Erkrankungen sein, zumal sie unter anderem vermdge der eingangs
genannten Mangel an Anerkennung und Selbstbestimmung auch andere Krankhei-
ten nach sich ziehen. Beunruhigend ist auBerdem die rasche Zunahme dieser Erkran-
kungen, die statistisch zwar erst ungefahr ein Zehntel der Arbeitsausfalle zur Folge
haben, beispielsweise unter den von der DAK Versicherten jedoch in acht Jahren
um mehr als zwei Drittel zugenommen haben. (3)
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Von der Beschaftigungsseite her diirften die Ursachen vor allem in einem Ungleich-
gewicht der intellektuellen und der kdrperlichen Anforderungen an den heutigen
Arbeitsplatzen liegen, das den Fahigkeiten und gesundheitlichen Bediirfnissen der
meisten Menschen nicht entspricht. Hinzu kommt der wachsende Druck, dem dieje-
nigen ausgesetzt sind, die (noch) einen Arbeitsplatz haben. Dieser Druck zeigt sich
auch daran, dass viele Beschéftigte trotz Krankheit zur Arbeit gehen und immer
mehr Psychopharmaka nehmen, um am Arbeitsplatz nicht zu versagen. Auch so hat-
te Marx sich die Menschwerdung durch Arbeit nicht vorgestellt.

Kopf- und Muskelarbeit im Gleichgewicht

Hier zeigt sich, dass das Beschéaftigungssystem sozusagen nach oben auswandert,
eine Entwicklung, die schon seit vielen Jahren zur Entlassung von Millionen Beschaf-
tigten gefiihrt hat. Durch Automatisierung und zunehmend intellektuelle Anforde-
rungen am Arbeitsplatz sucht die Wirtschaft sich sozusagen ein anderes Volk, was
die Beschéftigten angeht, mochte hinsichtlich der Konsument(inn)en allerdings alles
beim Alten lassen. Um diese Entwicklung nicht zu unterschéatzen, sollte man beden-
ken, dass sie bereits seit 200 Jahren andauert. Denn in der heutigen Intellektuali-
sierung der Arbeit vollendet sich die Abschaffung der kérperlichen Tatigkeiten, die
mit der Industrialisierung durch Maschinen begonnen hat. In unserer Zeit gibt es
kaum noch Berufe, in denen schwere kdrperliche Arbeit geleistet wird.
Charakteristischerweise hat die Zunahme der psychischen Erkrankungen im 19.
Jahrhundert bei den Wohlhabenden begonnen, die zuerst von kdrperlichen Bean-
spruchungen ,entlastet” wurden. Erst spater griff sie, zum Teil aber auch bereits
im 19. Jahrhundert, auf die sozial und dkonomisch niedriger stehenden Bevolke-
rungsklassen iiber.

Heute noch sieht man an den Statistiken der Krankenkassen, dass es im Baugewer-
be und in der Metallindustrie die wenigsten Félle psychischer Erkrankungen gibt,
im Gesundheits- und Sozialwesen hingegen die meisten - dem Bundesverband der
Krankenkassen BKK zufolge etwa 15 Prozent im Gegensatz zu fiinf Prozent im Bau-
gewerbe. (vgl. S. 26 ff.). Ein relativ ausgewogeneres Verhaltnis von korperlicher und
geistiger Arbeit dient also offenbar der seelischen Gesundheit. Der Globalisierungs-
stress seit den Deregulierungen der 1980er- und 1990er-Jahre verstarkt also nur eine
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endet sich die Abschaffung der korperlichen
Tatigkeiten, die mit der Industrialisierung durch

Maschinen begonnen hat.

sakulare, sich liber einen langen Zeitraum erstreckende Entwicklung, die zuvor nicht
so auffallig war. Der Mensch ist fiir die zunehmende Verkopfung seiner Arbeit eben
nicht geschaffen. Wenn das alles nicht so weitergehen soll, muss wieder ein ertrdg-
liches Gleichgewicht von geistiger und korperlicher Arbeit gefunden werden. Es liegt
auf der Hand, dass dann auch die anderen Krankheiten — insbesondere die Riicken-
schmerzen und die HerzKreislauf-Krankheiten — entsprechend zuriickgehen werden,
die ja ihrerseits mit dem Bewegungsmangel zusammenhangen.

Wir leben und arbeiten also zumindest insoweit falsch, als wir die Balance zwischen
kérperlicher und geistiger Arbeit verloren haben. Dies zu korrigieren wére wohl mog-
lich, wenn wir dies einsehen und d@ndern wollen. Es gabe dann viel weniger arbeits-
bedingte Erkrankungen als jetzt. Der von Marx erhobene Anspruch geht jedoch noch
erheblich weiter. Man darf hier geradezu von einer VerheiBung sprechen, die sich —
im Gegensatz zu seinen anderen VerheiBungen — wirklich erfiillen kdnnte. Dies ist
die Verheiung, dass wir durch Arbeit nicht nur nicht krank zu werden brauchten,
sondern (iberdies ein sinnvolleres und gesiinderes Leben fiihren kénnten.

Ein junger Kinderarzt verlegte seine Praxis in den 1960er-Jahren in eine andere
Stadt. Drei Wochen vor der Er6ffnung der neuen Praxis wurde bei ihm ein Hoden-
krebs entdeckt — fiir den die Uberlebenswahrscheinlichkeit damals bei etwa 25 Pro-
zent lag — und sofort operiert. Der Arzt hat den Erdffnungstermin trotzdem einge-
halten und von Anfang an voll gearbeitet. Die Chemotherapie lief nebenher, die re-
gelmaBigen Blutkontrollen besorgte seine Frau. Die Mitarbeiter haben von alledem
nichts erfahren, weil sie ihren Chef sonst bedauert und dadurch nervés gemacht
haben wiirden. Der Arzt ist gesund geblieben. Was ware wohl aus ihm geworden,
wenn er nach der Diagnose erst einmal nur fiir seine Krankheit gelebt hatte?
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Die Krankheit war in diesem Fall bereits eingetreten, was mit der vorangegangenen
Unzufriedenheit zu tun gehabt haben mag, konnte aber — wie es scheint — durch
Arbeit in Verbindung mit einer medizinischen Behandlung geheilt werden. Epide-
miologische und experimentelle Befunde deuten zunehmend darauf hin, dass es —
sogar im Fall von Krebs — gar nicht erst zu Krankheiten zu kommen braucht, wenn
man im Mitsein mit anderen so lebt, wie man es als sinnvoll empfindet. Dass die
Sinnhaftigkeit des eigenen Handelns die entscheidende Bedingung fiir die Gesund-
heit ist, war der Grundgedanke des Neurologen und Psychotherapeuten Viktor
Frankl, den auch der Psychologe Abraham Maslow aufgenommen hat. Maslow
sprach im Anschluss an den holistischen Neurologen Kurt Goldstein von der Selbst-
verwirklichung, in der sich alle Bediirfnisse erfiillen und der Mensch gesund ist.
Dass jeder ,das Seine tut” — das, was er am besten kann — und sich dadurch ,selbst
verwirklicht”, also das eigene Leben lebt, ist ein von Platon bis Goethe und Marx
immer wiederkehrender Gedanke. Sieht man darin mit Frankl und Maslow nun auch
die entscheidende Bedingung fiir das Gesundsein, so bleibt zu erkldren, in welcher
Art von Arbeit sich das ,Werde, der du bist!" oder das Selbstsein im Mitsein am
ehesten erflillt. Hier gibt es die paradoxe Erfahrung, am ehesten ganz bei sich zu
sein, wenn man ganz bei der Sache ist, an der man arbeitet. In der Formulierung,
etwas ,um seiner selbst willen" zu tun, ist das Paradox als die Doppeldeutigkeit auf-
gehoben, sowohl um der Sache selbst willen als auch um seiner — des Arbeitenden
— selbst willen tatig zu sein.

Die meisten arbeiten nur fiirs Geld

Etwas um seiner selbst willen zu tun, nennt man in der Psychologie eine intrinsische
Motivation. (4) Im Gegensatz dazu ist man extrinsisch oder jedenfalls iiberwiegend
von auBen her motiviert, wenn man etwas um einer Belohnung willen tut, sei es um
des Geldes willen, wegen einer guten Examensnote, wegen einer Verbesserung des
persénlichen Status oder, um von anderen geliebt zu werden. Man arbeitet dann
zwar an einer Aufgabe, tut dies aber nicht um dieser selbst willen, sondern weil man
fir die Arbeit etwas bekommt. Die beiden Motivationen sind nicht immer klar zu
trennen, aber meistens lasst sich doch sagen, welche von ihnen iiberwiegt, und nur
darauf kommt es an.

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten 43



{ Burnout

44

Beispielsweise hat man in verschiedenen Landern die Beschéftigten gefragt, ob sie
ihre Arbeit auch unabhangig vom Einkommen gern tun oder ob das Einkommen
dabei die Hauptsache ist. (5) Die meisten Menschen kdnnen sich hier ziemlich ein-
deutig entscheiden. Zwar arbeitet man normalerweise nicht umsonst, weil es unge-
recht ware, wenn andere aus der eigenen Arbeit Vorteile zdgen, bei denen man
selbst leer ausgeht, aber man wei8 doch aus ehrenamtlichen Tatigkeiten, was damit
gemeint ist, etwas ,um seiner selbst” willen zu tun, namlich eine Aufgabe so zu der
eigenen zu machen, dass man sich soweit wie mdglich fiir sie einsetzt und davon
keinen Vorteil erwartet. Umfragen im vergangenen Jahrzehnt der Firma Gallup haben
ergeben, dass hierzulande nur héchstens ein Siebtel der Beschéaftigten ihre Aufga-
ben um ihrer selbst willen erfiillt. 2009 waren es nur noch elf Prozent. Zwei Drittel
machen sozusagen Dienst nach Vorschrift, weil die Arbeit nun einmal notwendig
fiir den Lebensunterhalt ist, und etwa ein Fiinftel arbeitet nur um des Geldes willen.
Die Ergebnisse der Erhebungen haben sich seit 2001 mehrfach bestatigt - mit
abnehmender Tendenz fir diejenigen, die ihre Arbeit um ihrer selbst willen verrich-
ten, und einer deutlichen Zunahme derer, die vorrangig fiirs Geld arbeiten. Danach
arbeiten die meisten Menschen in unserer Gesellschaft liberwiegend extrinsisch
motiviert. In anderen Landern gab es dhnliche Ergebnisse, teilweise allerdings mit
einem groBeren Anteil der Uiberwiegend intrinsisch Motivierten.

Politische Medizin dringend gebraucht

Das Ergebnis dieser Umfrage ist so beunruhigend wie die Zunahme der psychischen
Erkrankungen. Wer nur iberwiegend extrinsisch motiviert arbeitet, kann namlich
daran erkranken, weil diese Art von Arbeitsmotivation keine Grundlage fiir ein sinn-
volles Leben ist. Der Psychologe Tim Kasser hat diese Krankheitsdispositionen sta-
tistisch belegt und als den ,hohen Preis des Materialismus” — um &uRerer Beloh-
nungen willen zu arbeiten — zusammenfassend beschrieben. (6) Pathogen ist dieses
Leben deshalb, weil Menschen Erfolgserlebnisse brauchen. Diese aber gibt es immer
nur insoweit, wie man sich mit seiner Arbeit identifiziert, also etwas ,um seiner selbst
willen" tut. Belohnungen liefern keine Erfolgserlebnisse.

Auf die eingangs gestellte Frage, ob Marx unrecht hatte oder ob wir falsch, namlich
ungesund arbeiten, ergibt sich die eindeutige Antwort: Marx hatte recht, und wir
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arbeiten falsch. Wir arbeiten zwar nicht genauso falsch wie im Friihkapitalismus,
aber es ist dieselbe Entfremdung in einer anderen Form, die man auch den Fordis-
tischen Pakt genannt hat. AuBBer der Medizin brauchten wir wieder eine politische
Medizin im Sinn des Arztes Rudolf Virchow, die auch die gesellschaftlichen
Bedingungen von Gesundheit und Krankheit wahmimmt. Unser heutiges Gesund-
heitswesen trdgt seinen Namen nicht zu Recht, solange es lediglich Krankheiten
kuriert, welche eine Folge pathogener Arbeits- und sonstiger Lebensverhaltnisse sind,
und sich nicht darauf versteht, wie wir arbeiten — und anderweitig leben — miissten,

um gar nicht erst krank zu werden.

Anmerkungen

(1) Der Artikel fuBt auf dem Buch des Autors ,Was es bedeutet, gesund zu sein — Philosophie der
Medizin", das 2010 im Hanser Verlag erschienen ist.

(2) Marmot, Michael (2004): Status Syndrome. How Your Social Standing Directly Affects Your
Health and Life Expectancy. London.

(3) DAK (2009): Gesundheitsreport 2009. Analyse der Arbeitsunfahigkeitsdaten. Schwerpunkt-
thema Doping am Arbeitsplatz. Hamburg.

(4) Deci, Edward L,/Ryan, Richard M. (1985): Intrinsic Motivation and Self-Determination in
Human Behavior. New York/London.
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(6) Kasser, Tim (2002): The High Price of Materialism. Cambridge/London.
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Arbeit im globalen Siiden

Widerstand gegen das Effizienzdiktat

Von Christa Wichterich

Als Kleinbauer oder Obstverkauferin arbeiten die meisten Men-

schen im Siiden im informellen Sektor, sprich ohne Vertrag und

soziale Absicherung. Wer sein Heil in der Lohnarbeit sucht,

schuftet in den Fabriken im Akkord. Doch immer mehr Menschen

kampfen fiir hohere Lohne, geregelte Arbeitsverhiltnisse und

die Anerkennung ihrer Anstrengungen.
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=, [..] warum fahren Sie dann nicht aus?" - ,Weil ich heute morgen schon
ausgefahren bin." - ,War der Fang gut?” - ,Er war so gut, dal8 ich nicht noch einmal
auszufahren brauche [...] ich habe sogar fiir morgen und libermorgen genug.”

In Heinrich Bolls ,Anekdote zur Senkung der Arbeitsmoral” empfiehlt ein Tourist
einem portugiesischen Fischer, seine Arbeit zu 6konomisieren und zu einem profi-
tablen Unternehmen auszubauen. Doch der Fischer, der weil3, was ,genug" ist, dost
zufrieden in der Sonne und genieBt das Leben. Seine Arbeit dient der Versorgung,
nicht dem Wachstum. Er arbeitet, um zu leben. Boll entwarf zur Zeit des bundes-
deutschen Wirtschaftswunders die Arbeit des Fischers als Gegenbild zur Erwerbs-
arbeit in den industrialisierten Leistungs- und Konkurrenzgesellschaften. Die portu-
giesische Idylle selbstbestimmten nachhaltigen Arbeitens ohne Spuren von Konkur-
renz, Ressourcenkampf und Herrschaftsverhaltnissen aus dem Jahr 1963 liest sich
heute wie eine Utopie.
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Trotzdem bestimmen Elemente der ,anderen” Rationalitat dieser Arbeit immer noch
die informelle Arbeit, die das Wirtschaften, Wert-Schopfen und Haushalten im glo-
balen Stiden dominiert. In Indien zum Beispiel werden 93 Prozent aller bezahlten
Arbeit informell geleistet. Arbeit ohne Vertrag, ohne Arbeitsstandards und soziale
Sicherheiten ist der Normalfall; formal regulierte, beschaftigte oder selbststandige
Arbeit die Ausnahme.

Die Durchékonomisierung der Arbeit, die der Fischer verweigert, fehlt auch der infor-
mellen Okonomie, welche kleinbéuerliche Produktion, Tageldhnerei, Vertragsarbeit,
Gelegenheits- und Saisonjobs, Selbstbeschéaftigung sowie erwerbsférmige Haus- und
Sorgearbeiten umfasst. Sie ist in Form und Inhalt noch nicht vollstandig der Funk-
tionslogik des kapitalistischen Marktes, die Effizienz, Produktivitatssteigerung und
Leistungsstandards beinhaltet, unterworfen. Aus Sicht industrialisierter Arbeitsge-
sellschaften verbliiffen die informellen Okonomien: Sie sind ein nach konomischen
Kriterien wenig systematisches Gewirr von Tatigkeiten und Netzwerken, die relativ
funktionstlichtig und produktiv sind, wenn man sie am Zweck der Versorgung misst.
Jedenfalls solange die Arbeitenden Zugang zu den notwendigen Ressourcen und
Gemeingiitern haben - der Kleinbauer zu Land, die StraBenhandlerin zu einer Ecke
auf dem Biirgersteig - und sie nicht durch die Konkurrenz groBer Marktakteure und
Technologien verdrangt werden. Misst man die informelle Arbeit allerdings mit dem
MaBstab des Bruttoinlandsprodukts, dann ist sie relativ unproduktiv, denn sie
erzeugt kein permanentes Wachstum durch Effizienzsteigerung.

Die Patchwork-Okonomie der Tatigkeitsvielfalt

In der Arbeitspraxis ist die informelle Okonomie zum einen mit der formellen Oko-
nomie unaufldsbar verflochten und fiihrt ihr Wert und Reichtum zu. Zum anderen
sind die Uberginge zwischen informeller Arbeit und sozialer Reproduktion, Sorge-
und Subsistenzarbeiten flieBend, sie reichen von den Kleinbduerinnen und -bauern
auf ihren Feldern bis zu den StraBenarbeiterinnen, die ihre Babys mit zur Baustelle
bringen. Zudem ist sie eine Patchwork-Okonomie der Tatigkeitsvielfalt der Einzelnen:
So arbeitet jemand beispielsweise friihmorgens als Lastentrager im GroBmarkt, mit-
tags als Zeitschriftenverkaufer im Verkehrsstau und nachts als Wachmann in einem
Wobhlstandsviertel. Viele, die im 6ffentlichen Sektor als Lehrer oder Krankenschwes-
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ter nur Hungerldhne verdienen, arbeiten in zweiter und dritter Schicht als Heimar-
beiterin, Friseur oder Obstverkauferin im informellen Sektor. Informelle Arbeit ist ein
multifunktionales Ensemble von Tétigkeiten in einem Spektrum zwischen bezahlt
und unbezahlt, Markt und Haushalt, 6ffentlich und privat. Der primare Zweck dieser
noch stark in die sozialen Zusammenhinge eingebetteten Arbeit ist das Uberleben,
die Versorgung, die Bediirfnisbefriedigung.

Anders als beim portugiesischen Fischer hat dies jedoch nichts mit Selbstbestim-
mung und ,Genug” zu tun. Die soziale Einbettung dieser Arbeit ist hdchst ambiva-
lent: Nichts geht ohne Kooperation, Reziprozitat und soziale Verbindlichkeit, das
heillt mit Mehrwert fiir die Gemeinschaft und das Sozialkapital. Gleichzeitig aber
ist informelles Arbeiten durch ein hohes MaR an Abhangigkeits- und Klientelverhélt-
nissen und in der Folge durch massive Ausbeutung und Unsicherheiten gekennzeich-
net. Gewerkschaftliche Organisierung ist selten. Je stirker der Uberlebensstress wird,
desto brutaler werden auch die Ellbogenkdmpfe und desto rduberischer und zer-
storerischer gestalten sich die gesellschaftlichen Naturverhaltnisse.

,, Die hohe Anerkennung, die Kleinbauerinnen als
Familienernahrerinnen in landlichen Regionen
Afrikas zukam, schwindet mit der Ausbreitung

der Geld- und Effizienzwirtschaft.

Die Durchdkonomisierung nach EffizienzmaRstaben wertet Arbeit auf und torpediert
.andere” Bewertungskriterien von Arbeit. Die hohe gesellschaftliche Anerkennung,
die Kleinbauerinnen als Familienernahrerinnen in landlichen Regionen Afrikas
traditionell zukam, schwindet mit der Ausbreitung der Geld- und Effizienzwirtschaft.
In einer Ubertragung der Geringbewertung ,weiblicher” Arbeitsformen und -inhalte
werden zum Zweck der Kostensenkung frauendominierte Segmente im Arbeitsmarkt
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strukturell diskriminiert. Dies zeigt sich sehr deutlich - vor allem am Beispiel China
- beim Ubergang von real-sozialistisch organisierten Okonomien, die Geschlechter-
gleichheit in der Erwerbsarbeit proklamiert hatten, zu kapitalistischen Marktwirt-
schaften.

Wie sich die globale Krise der Arbeitsgesellschaft verstetigt

Die Verlagerung der Produktion in sogenannte Billiglohnlénder seit den 1970er-Jah-
ren filhrte zu einer neuen internationalen Arbeitsteilung: Im Norden wurden Tech-
nologien entwickelt, Produkte designed, beworben und verkauft; im Siiden wurde
gefertigt, zusammengebaut und exportiert. Zusatzlich zur (neo-)kolonialen Rohstoff-
gewinnung wurde dem globalen Siiden damit einmal mehr die Rolle preisgiinstiger
Zuliefertatigkeiten fur den konsumorientierten Norden zugewiesen. Bei seiner viel-
gerlihmten Integration in den Weltmarkt geht es gerade nicht um Teilhabe im Sinne
von gerechterer Verteilung und Bewertung von Arbeit. Vielmehr ist der Dreh- und
Angelpunkt die Kostengiinstigkeit der Arbeit sowie niedrige Steuer- und Umweltauf-
lagen im Stiden, denn Kostenreduktion ist im Tandem mit Effizienzsteigerung eine
zentrale Voraussetzung zur Profiterwirtschaftung. Hinter der neutralen Rede von der
internationalen Arbeitsteilung verbergen sich soziale Ungleichheiten und eine wach-
sende Differenzierung in der Arbeitsbewertung zwischen Nord und Sid, zwischen
unterschiedlichen Herkiinften und den Geschlechtern.

Inzwischen sind langst auch kapitalintensive Produktion, Dienstleistungen und auch
Teile der Wissensproduktion in den globalen Siiden verlagert - immer wegen der
niedrigeren Kosten und gréBeren Gewinnchancen im Siiden. Folgen sind steigender
Lohndruck, zunehmende Flexibilisierung und Prekarisierung im Norden; die Krise
der Arbeitsgesellschaft verstetigt sich.

In die formale Fabrikarbeit wurden viele informelle Elemente integriert: Es gibt weder
Arbeitschutz noch soziale Sicherung oder kollektive Lohnverhandlungen. Damit wer-
den soziale und 6kologische Kosten auf die Arbeiter(innen) abgeladen, wahrend diese
systematisch dem Effizienzdiktat mit Akkordarbeit und dem Allzeit-Bereit-Wohnen
direkt neben der Fabrik unterworfen werfen. Das Resultat dieser Kostenverschiebung
war ein preisgiinstiges Konsumgtiterangebot im Norden. Dieses neokoloniale Arran-
gement bezeichnet die Arbeitssoziologin Beverly Silver als einen neoliberalen ,Sozial-
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pakt”, der die sinkenden Reall6hne der Arbeiter(innen) im Norden ausgleicht. (1)
Immer noch geht von der Industriearbeit eine Sogwirkung durch das Versprechen
auf Wohlstand, Moderne und auf Emanzipation vom Ackern auf dem Feld aus.
Gleichzeitig verbreitet die neoklassische Okonomie den Mythos, dass gerade die pre-
kare rechtlose Arbeit der komparative Vorteil des Stidens ist. Allerdings erlebten die
Exportarbeiter(innen) trotz aller Hoffnungen die zeitgetaktete, liberwachte taylo-
risierte FlieBbandarbeit als Kulturschock. In den 1980er-Jahren widersetzten sich
Exportarbeiterinnen in Malaysia der industriellen Disziplinierung mit strategisch
eingesetzter Massenhysterie, oder sie entzogen sich ihr durch Selbstmord wie in der
stidindischen T-Shirt-Metropole Tirupur oder beim Elektronikhersteller Foxconn im
chinesischen Shenzhen.

Lastenverschiebung auf dem Riicken der Frauen

In China gelang es nur der Arbeiteraristokratie in der Autoindustrie, eine weitere In-
formalisierung ihrer Arbeit, némlich Just-in-Time-Arbeit auf Abruf, zu verhindern. Fir
sie ist die ersehnte ,andere”, namlich bessere Form von Arbeit, eine sozial abge-
sicherte und verrechtlichte Form von Arbeit, die die erzielten Produktivitatssteige-
rungen und Wachstumsraten in kollektiv verhandelte Lohnsteigerungen Ubersetzt.
Wiirden allerdings die Arbeiter(innen) im globalen Siiden flachendeckend hdhere
Lohn- und Sozialniveau erkdmpfen, wiirde dies den neokolonialen Sozialpakt fiir die
Arbeiter(innen) im Norden sprengen, weil die Konsumgdterpreise steigen missten.
Eine andere Lastenverschiebung findet auf dem Riicken von Frauen in den transna-
tionalen Sorgeketten statt. Die Migrantinnen, die vom Land in die Metropolen oder
aus Landern des Siidens und Ostens in den Westen wandern, um in Mittelschicht-
haushalten zu putzen, Babys zu wickeln, Kranke zu pflegen und Alte zu betreuen,
tberlassen die Betreuung ihrer Kinder und Alten ihren Téchtern, Miittern oder gegen
ein paar Cents ihren Nachbarinnen. Versorgungsliicken in den wohlhabenden Léndern
und Haushalten werden durch den Abzug von Sorgekapazitaten aus einem armen
Land oder Haushalt gestopft, was aber eine Liicke in der Herkunftsgesellschaft der
Migrantinnen reif3t.

Es kommt zu einer transnationalen Neuverteilung von Sorgearbeit - ungeachtet der
sozialen Kosten, die dadurch fiir die Migrant(inn)en und die Sorgedkonomie ihres
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Herkunftslandes entstehen. Gleichzeitig verstarken Marktintegration, transnationale
Verschiebung und Ethnisierung von Sorgearbeiten die geschlechtsspezifische
Zuschreibung von Sorgepotenzialen an Frauen und die Geringbewertung dieser
Arbeiten (vgl. S. 26 ff.).

Der Horizont fiir ,anderes Arbeiten” wird durch den Ausgangspunkt der Existenzsi-
cherung und Vergesellschaftung durch Arbeit bestimmt. Denn Arbeit wirkt in allen
Gesellschaften als Platzanweiserin. Sie weist soziale Rollen zu, schafft Identitaten
und Anerkennung. Die Dalits, die ,Unberiihrbaren” in Indien, streben nach Lohnar-
beit in den Industrien, weil sie damit der Zuweisung von ,unsauberen” Arbeiten im
Dorf und dem Kastenstigma zu entkommen hoffen. Die Arbeiterinnen in der Export-
wie in der Sorgedkonomie oder die Frauen, deren Arbeit sich mithilfe von Mikrokre-
diten in Einkommen schaffende Tatigkeiten oder Kleinunternehmertum verwandeln
sollen, entwickeln eine neue Identitat, wenn sie ihre Arbeit selbst 6konomisieren
und sich eigenverantwortlich disziplinieren und den Markterfordernissen unterwer-
fen (vgl. S. 63 ff.).

In vielen Regionen Osteuropas, Mittelamerikas und Stidostasien sind Frauen als
Exportarbeiterinnen, migrantische Hausangestellte oder Sexarbeiterinnen nicht
mehr Zuverdienerinnen, sondern Familienernahrerinnen mit der entsprechenden Ver-
antwortung und Belastung. Dafiir nehmen sie haufig eine Dequalifizierung in Kauf,
weil sie im Herkunftsland mit qualifizierten Berufen wenig verdienen. In Hongkong
organisieren sich migrantische Hausangestellte seit Jahren und kdmpfen nicht nur
flir hohere Lohne und geregelte Arbeitsverhaltnisse, sondern auch flr die Anerken-
nung ihrer Arbeit als ,vollwertige" Lohnarbeit respektive gegen die Geringbewertung
von Sorgearbeit in der Effizienzokonomie.

Arbeit in Wiirde bedeutet Kulturrevolution

In den chinesischen Exportindustrien hat die Soziologin Pun Ngai analysiert, wie
die ,Bauern-Arbeiterinnen” als doppelt minderwertige Lohnarbeiterinnen konstruiert
werden: wegen ihrer bauerlichen und ethnischen Herkunft und wegen ihres Ge-
schlechts. (2) Die Wanderarbeiterinnen stehen unter einem hohen Leistungsdruck
von Familie, Schule und Partei, sich aufzuopfern, um die Produktivitat und Wachs-
tum zu steigern. Im Laufe der Zeit entwickeln die Wanderarbeiter(innen) jedoch ein
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Bewusstsein ihrer Leistung, aber auch der mangelnden Wiirdigung ihrer Anstren-
gungen. Bei den Protesten in China tauchen immer wieder Slogans auf, dass sie
,das Wirtschaftswunder schaffen” und ihre ,Jugend der Nation geopfert" hatten. Es
wird als Gebot der Fairness verstanden, dass ihnen fiir diese Pflichterfiillung Lohn
und Anerkennung zustehen. Entsprechend empfinden sie die Verletzung ihrer
Arbeits- und Menschenrechte im Betrieb und die Ubergriffe der Manager als Demii-
tigung ihrer Person und Missachtung ihrer Wiirde.

Anderes Arbeiten heif3t fiir sie mehr als Existenz sichernde Entlohnung, es bedeutet
Arbeit in Wiirde. Dies ware jedoch nur moglich, wenn die Hegemonie der industriel-
len Effizienz sowie das Diktat von Wachstum und Verwertung gebrochen wiirden,
damit Existenzsicherung und Versorgung, Wertschépfung und soziale Wertschatzung
wieder als oberster Zielkomplex des Arbeitens in den Vordergrund trdten. Dazu ware
auch eine Umverteilung und Umbewertung von Arbeiten zwischen Nord und Siid
und zwischen Markt- und Sorgearbeiten notwendig - nicht mehr und nicht weniger
als eine Kulturrevolution in den Kdpfen und in der Arbeitspraxis.

Anmerkungen

(1) Silver, Beverly/Lu, Zhang: China als neuer Mittelpunkt globaler Arbeiterunruhe. In: Prokla
4,2010, S. 605-619.

(2) Pun, Ngai (2005): Made in China. Women Factory Workers in a Global Workplace, Durham.
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In einer Arbeitswelt der verlorenen Gewissheiten
sind Bildung und Leistung keine Garantie mehr fr
einen guten Arbeitsplatz. Die Grundlage fiir ein
selbstbestimmtes Arbeiten, das auf Mensch und
Natur gleichermaBen Riicksicht nimmt, liefern da
schon eher die verschiedenen nachhaltigen Arbeits-
konzepte. - Welche Chancen und Risiken bietet das
Arbeitsammeln? Wie 16st man soziale Probleme und
verdient damit seinen Lebensunterhalt? Wer will
noch arbeiten, wenn es ein Grundeinkommen gibt?
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Alternative Konzepte in der Diskussion

Gutes Leben braucht andere Arbeit

Von Adelheid Biesecker und Andrea Baier

Ob Halbtagsgesellschaft, Freie-Zeit-Entwurf oder Vorsorgendes

Arbeiten - an Konzepten fiir eine nachhaltige Arbeitswelt man-

gelt es nicht. Eher schon am Willen unserer Kultur, mit dem Ge-

wohnten zu brechen und zu lernen, Arbeit als Mittel fiir mensch-

liche und natiirliche Lebenszwecke zu begreifen.

54

Die Diskussion tber ein anderes Arbeiten ist mehr als 30 Jahre alt, aber

immer noch leben wir in einer auf lohnabhangige Erwerbsarbeit fixierten Gesell-
schaft. (1) Wie die Wachstumsfixierung, so ist diese Erwerbsarbeitsfixierung tief in
unsere Gesellschaft, ihre Kultur und ihre Institutionen eingeschrieben. Aber dieser
Entwurf ist nicht zukunftsfahig. Das machen nicht nur die dauerhaft hohen Arbeits-
losenzahlen deutlich, die zeigen, dass die soziale Integration Uber Erwerbsarbeit
nicht mehr fir alle funktioniert. Vor allem ist es das Konzept dieser Arbeit, die sie
untauglich macht fiir die Zukunft: Denn es beruht auf der systematischen Ausgren-
zung der von Frauen verrichteten Sorgearbeit, einschlieBlich der Subsistenzarbeit,
sprich der selbsttatigen Versorgung mit den zum Leben notwendigen Dingen, und
auf der Abspaltung der Natur.

Beide werden zwar gebraucht - als produktiv gilt jedoch nur die Erwerbsarbeit. Die
beiden Basisproduktivitaten gelten bestenfalls als ,reproduktiv”, sind unsichtbar
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immer dabei - und werden daher maRlos und sorglos ausgenutzt. Dieses Arbeits-
konzept hat mit zu den vielen sozialen und dkologischen Krisen unserer Tage ge-
flihrt. Eine nachhaltige Gesellschaft muss fiirsorglich mit all ihren Produktivitdten
umgehen - das geht nur, wenn Arbeiten nicht als Mittel fiir Profit, sondern als Mittel
flir menschliche und natiirliche Lebenszwecke verstanden wird.

Neue Arbeitskonzepte flir Nachhaltigkeit miissen sich daher daran messen lassen, ob
sie die Trennungsstruktur aufheben, ob sie einen gesellschaftlichen Integrationsmo-
dus entwerfen, der gerecht fiir alle funktioniert - und ob das andere Arbeiten zu
einem fiirsorglichen Umgang mit menschlichem und natiirlichem Leben fiihrt.

Es gibt eine Vielzahl von Konzepten, in denen neue Arbeitswelten entworfen werden.
Flir unsere Untersuchung haben wir diejenigen ausgewahlt, die vom Ansatz her tiber
die Erwerbsarbeit hinausweisen. Unter diesen sechs Ansdtzen gibt es wiederum zwei
Gruppen: solche, die von der Erwerbsarbeit ausgehen, und solche, die aus der Per-
spektive des bisher Ausgegrenzten nachhaltige Formen des Arbeitens konzipieren.

Von der Erwerbsarbeit ausgehende Konzepte

Anders arbeiten bedeutet in diesen Ansatzen vor allem eine Verkiirzung der Zeit flir
Erwerbsarbeit und die Berticksichtigung nicht-erwerblicher Arbeiten.

Kurze Vollzeit fiir alle

Dieses Konzept von des Arbeitsforschers Helmut Spitzley beruht auf dem Gedan-
kenexperiment, die in Deutschland vorhandene Erwerbsarbeitszeit auf alle arbeits-
fahigen Mdnner und Frauen gleich zu verteilen. (2) Heraus kommt eine durchschnitt-
liche Erwerbsarbeitszeit von 1.300 Stunden pro Jahr oder 30 Stunden pro Woche,
die ,neue Vollzeit firr alle”. Sie fithrt zu einer Vollbeschaftigung neuen Typs. Im
Prozess der fairen Umverteilung verlieren die einen Einkommen und gewinnen Zeit,
fiir die anderen steigen Beschaftigung und Einkommen. Dabei sollen die Arbeits-
zeiten flexibel individuellen Zeitwiinschen angepasst werden. Gedacht wird an ein
Wabhlarbeitszeitgesetz”, das die Entscheidungsmoglichkeit der/des Einzelnen
absichern soll.

Von hier aus nimmt Spitzley dann das ,Ganze der Arbeit" in den Blick - neben die
Erwerbsarbeit treten Sorgearbeit, Eigenarbeit und Gemeinwohlarbeit. Fiir alle drei
Arbeitsarten sollen Mé@nner und Frauen die erwerbsarbeitsfreie Zeit nutzen - in die-
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ser ,Mischarbeit” liege die Zukunft. Von der Einkommensseite her abgesichert wer-
den soll dieses Modell durch Mindestl6hne, eine negative Einkommensteuer sowie,
wenn das Einkommen dennoch nicht reicht, eine auskdmmliche Grundsicherung. So
iberwinde ,eine Politik des ,Arbeit-fairteilens” die (iberkommene Wachstumspolitik,
gesellschaftliche Ungerechtigkeit und Desintegration”.

Die Halbtagsgesellschaft

Dem vorigen Konzept dhnelt das des Wirtschaftswissenschaftlers Carsten Stahmer:
Es sieht eine Kiirzung der Erwerbsarbeitszeit auf jahrlich 1.000 Stunden pro Erwerbs-
tatige(n), also im Durchschnitt etwa 22 Wochenstunden vor, um so inshesondere
bei Mannern Zeit fiir unbezahlte Arbeit, genannt werden Sorgearbeit und Ehrenamt,
freizusetzen. (3) Fiir beide Geschlechter sollen bezahlte und unbezahlte Arbeit
gleichrangig und von gleicher Dauer sein. lhre Kombination kann tdglich oder auch
in ldngeren Abschnitten erfolgen. Damit zielt dieses Konzept sowohl auf die Integra-
tion aller Erwerbsfahigen in die Erwerbsarbeit als auch auf die Gleichberechtigung
der Geschlechter ab.

Die unbezahlte Arbeit verortet Stahmer in einem herrschaftsfreien, selbstbestimm-
ten, ,auBerékonomischen Freiraum”. Hier kann sich Kooperation entwickeln. Im
Gegensatz zur Geldwahrung der Okonomie gilt dabei eine Zeitwahrung. Durch die
Zeit, die jemand in diesem Freiraum unbezahlt tatig ist, kann das Individuum selbst
Anspriiche auf die Zeit anderer erwerben, wenn es diese Zeit einmal braucht, bei-
spielsweise im Alter. Finanziell soll das Modell durch das jeweilige doppelte Einkom-
men von Frau und Mann sowie lber ein hohes Kindergeld abgesichert werden.
Durch die Tatigkeit in der freien Zeit, so Stahmer, kdnne der Konsum sinken. Das
flihre auch zu einer deutlichen Umweltentlastung. Dass die Halbtagsgesellschaft
eine ganz andere gesellschaftliche Kultur des Umgangs mit Zeit und eine entspre-
chende Bildung bedeutet, scheint dabei auf.

Teilhabe an Erwerbsarbeit und an freier Zeit fiir jede(n)

Mit besonderem Bezug zu Ostdeutschland hat der Sozialwissenschaftler Rainer Land
sein Modell entwickelt. (4) Arbeitslosigkeit ist fiir ihn Ausdruck von gesellschaftlich
gewonnener Freizeit infolge der Produktivitdtsentwicklung - wenn 20 Prozent der
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,, Die menschliche Reproduktion, das heif3t
die Erhaltung von Leben und Natur,

muss zur Hauptsache gemacht werden.

Bevdlkerung arbeitslos sind, konnte ein(e) jede(r) jedes fiinfte Jahr frei haben. Auf
dieser Grundlage entwirft er ein Konzept, in dem jede(r) ein Recht auf Erwerbsarbeit
und - nach jeweils fiinf Jahren - auf ein Grundeinkommensjahr hat, in dem ein
.bedingtes Grundeinkommen" gezahlt wird, dessen Héhe fiir alle gleich ist und das
sich am Durchschnittseinkommen orientiert. Finanziert werden soll es durch eine ein-
kommensbezogene Umlage oder eine Einkommensteuer. Ziel dieses Konzeptes ist es,
die bestehende soziale Segregation durch Erwerbsarbeitslosigkeit und Arbeitsmarkt-
politik zu Giberwinden und Erwerbsarbeit und freie Zeit unter allen fair zu verteilen.
Die freie Zeit ist fiir Tatigkeiten vorgesehen, die nicht mittels Erwerbsarbeit verrichtet
werden kénnen oder sollen, beispielsweise Eigenarbeit, Kinderbetreuung, soziale
und 6kologische Projekte. In diesen Tatigkeiten sind mindestens 25 Wochenstunden
nachzuweisen. Politisch abgesichert wird dieser Wechsel zwischen Erwerbsarbeit und
disponibler Zeit iiber eine Wiedereinstiegsgarantie in die Erwerbsarbeit und eine
Politik des ,gleichgewichtigen Arbeitsmarktes”, liber die Angebot und Nachfrage
am Erwerbsarbeitsmarkt ausgeglichen werden sollen. Dazu gehért auch 6ffentlich
geférderte befristete Beschaftigung.

Die Nachhaltigkeitspotenziale dieser drei Ansatze liegen in der starken Verkiirzung
der Erwerbsarbeitszeit, dem Einbeziehen der nicht-erwerblichen Arbeiten sowie einer
gerechten Verteilung der verschiedenen Arbeiten. Beabsichtigt wie bei Stahmer oder
als Nebeneffekt wie in den Konzepten von Spitzley und Land, haben die Konzepte
auch 6kologische Wirkungen. Allerdings bleibt die Erwerbsarbeit zentral. Das ver-
weist auf eine Schranke, die diese Ansdtze nicht zu Giberwinden vermégen: die ein-
gangs skizzierte Trennungsstruktur. Ein Ausdruck davon ist das Unverstandnis der
Hierarchie im Geschlechterverhaltnis, das sich in der zum Teil idyllischen Sicht auf
die unbezahlt von Frauen geleistete Sorgearbeit als selbstbestimmt und herrschafts-
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frei oder im Begriff ,Mischarbeit" spiegelt. Das stérkt die Vermutung, dass diese
Trennungsstruktur nicht von ,innen” heraus aufzubrechen ist - sprich dass es ohne
einen Perspektivenwechsel nicht geht.

Ansatze aus der Perspektive des bislang Ausgegrenzten

Anders Arbeiten bedeutet hier, die lebenserhaltenden Téatigkeiten in den Mittelpunkt
zu stellen.

Die Vier-in-einem-Perspektive

Ausgangspunkt dieses Konzepts von Frigga Haug ist eine Kritik der Frauenunterdri-
ckung im Kapitalismus. (5) Ziel ist deren Aufhebung. Geschlechterverhaltnisse sind
hier Teil der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse. Philosophische Grundlage ist
die auf Marx fuende Einsicht, dass Menschen ihre Gesellschaft und ihre Geschichte
durch ihre Tatigkeit selbst machen - sie produzieren eigenes und fremdes Leben sowie
die dafiir notwendigen Lebensmittel. Im Kapitalismus sind diese Bereiche geschlecht-
lich zugewiesen - Frauen sind verantwortlich fiir die subsistenzférmige Lebenspro-
duktion, Manner dominieren die warenférmige Lebensmittelproduktion. Diese ist der
Lebensproduktion derart iibergeordnet, dass die Daseinsgrundlagen zerstort werden.
Haug nimmt, im Vergleich zu den oben dargestellten Ansatzen, einen Perspektiven-
wechsel vor: Die menschliche Reproduktion, das heil3t die Erhaltung von Leben und
Natur, muss fiir sie zur Hauptsache gemacht werden. Dazu entwickelt sie ihr Modell
der vier miteinander verkniipften Tatigkeiten - Erwerbsarbeit (Arbeit fiir Lebensmit-
tel), sorgende Lebensarbeit (Reproduktionsarbeit), Arbeit an sich selbst (Selbstent-
faltung) und politische Einmischung. Um fiir diese Arbeiten, an denen alle teilhaben,
die ndtige Zeit zu gewinnen, soll die Erwerbsarbeit auf die Halfte gekiirzt werden.
Dann, so Haug, blieben fiir jede der vier Tatigkeiten pro Person vier Stunden zur Ver-
fligung. Finanziert wird das Konzept vor allem iiber das Einkommen, das jede(r) aus
der Erwerbsarbeit erhlt, was weitreichende Anderungen dieser Einkommensform
impliziert. Haug versteht ihr Konzept als umfassendes Gerechtigkeitskonzept.

Vorsorgendes Arbeiten

Auch dieses Konzept aus dem Netzwerk Vorsorgendes Wirtschaften beginnt mit
einem Perspektivenwechsel. (6) Es richtet den Blick von den Lebensprozessen der
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,, Nachhaltiges Arbeiten starkt die Fahigkeiten der

Menschen, ihr Leben in und mit der Gesellschaft

und im Einklang mit der Natur selbst zu gestalten.

Menschen und der Natur auf die Erwerbsarbeit. Das Konzept kritisiert die ge-
schlechtshierarchische Trennungsstruktur der kapitalistischen Okonomie, die Abtren-
nung und Abwertung der allem Wirtschaften zugrundeliegenden Basisproduktivita-
ten: der weiblichen Sorgearbeit und der Naturproduktivitdt. Angegriffen wird die
daraus folgende maBlose und sorglose Ausbeutung dieser beiden Lebensbereiche,
die zu den vielfaltigen sozialen und 6kologischen Krisen gefiihrt hat, die alle Aus-
druck derselben Krise sind: der Krise des ,Reproduktiven”,

Die Alternative wird in einem Konzept vorsorgenden Arbeitens gesehen. (7) Dieses
umfasst Sorgearbeit, Eigenarbeit, blirgerschaftliches Engagement und Erwerbs-
arbeit. Es fordert die gleiche und gleichwertige Beteiligung von Mannern und Frauen
an allen Arbeitsbereichen. Dazu ist es erforderlich, die Erwerbsarbeit radikal zu
kiirzen, Erwerbs- und Sorgearbeit zwischen Frauen und Mannern umzuverteilen und
die einzelnen Arbeitsbereiche und -produkte nach sozial-6kologischen Kriterien zu
gestalten. Die Sorgearbeit gilt es durch eine unterstiitzende soziale Infrastruktur
aufzuwerten. Finanziell abgesichert wird dieses Konzept durch fiir ein gutes Leben
blrgende Léhne und durch ein Grundeinkommen. Vorsorgendes Arbeiten kennt
keine Ausgrenzungen. Es ist ein geschlechtergerechtes, alle Menschen integrierendes
Konzept, in dem die Natur als Kooperationspartnerin gilt.

Eigenarbeit - Subsistenzarbeit

Fir das Konzept der Eigenarbeit, wie es die anstiftung, inspiriert durch die kultur-
kritischen Arbeiten von Ivan lllich, im Kontext des Forschungsprojekts ,Haus der
Eigenarbeit” in Miinchen praktisch und theoretisch entwickelte, ist die Kritik an der
Erwerbsarbeit zentral (vgl. S. 113). (8) Die Industriegesellschaft reduziert die mensch-
lichen Mdglichkeiten auf Lohnarbeit und Konsum; damit bleiben auf der indi-
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viduellen Ebene Kreativitdt und Eigensinn auf der Strecke und auf der gesellschaft-
lichen Ebene soziale Gerechtigkeit und Okologie. Eigenarbeit steht demgegeniiber
fir die Vision einer anderen Kultur der Arbeit, die sich an Selbstbestimmung,
Kooperation, Schonung von Ressourcen und Asthetik orientiert. Damit beschreibt
das Konzept eine Utopie, denn die informelle Okonomie existiert nicht unabhangig
von der formellen, und der Kapitalismus entscheidet auch iiber Wohl und Wehe der
informellen Arbeit; bei Erwerbslosigkeit wird Eigenarbeit zum unerschwinglichen
Luxus. Das bedeutet, es geht letztlich immer darum, vom ,totalen Kapitalismus”,
der keine nichtkapitalistischen Inseln mehr kennt, in dem jeder Lebensbereich ka-
pitalisiert ist, (wieder) zu einer Welt zu finden, in der in weiten Bereichen andere
6konomische Prinzipien gelten. Verbunden mit einer an der selbsttatigen Versorgung
mit den zum Leben notwendigen Dingen orientierten Perspektive, wie sie der Sub-
sistenzansatz entwickelt, ermdglicht das Eigenarbeitskonzept den Abschied von der
Fixierung auf die Lohnarbeitsgesellschaft und die Einsicht, dass Erwerbsarbeit sehr
wohl an Subsistenz orientiert sein kann. (9) Konkret versetzen Einrichtungen wie
das Haus der Eigenarbeit Menschen auch in die Lage, lber Teilzeitarbeit und
Arbeitszeitverklirzung nachdenken zu kénnen.

Die Nachhaltigkeitspotenziale dieser Ansétze sind vielfaltig: Alle drei nehmen die
Perspektive des bisher abgetrennten Lebendigen ein und liberwinden von hier aus
die Trennungsstruktur. Alle drei stellen den Lebenserhalt von Mensch und Natur in
den Mittelpunkt und fordern eine fiir diese neue Rationalitdt veranderte Qualitat
auch der Erwerbsarbeit. Alle drei zielen auf ein paritatisches Geschlechterverhaltnis.
Alle drei (iberwinden die Fixierung auf Erwerbsarbeit als Lohnarbeit. Und dennoch
- pragend ist bis heute die Erwerbsarbeit.

Arbeit im Kampf der Kulturen

Nicht nur die alten Interessen, die von dem alten Modell profitieren, blockieren die
Transformation - denn selbstbestimmtes Arbeiten jenseits des Marktes entzieht sich
der Profit- und damit der Ausbeutungslogik. Und es sind auch nicht nur die alten
Institutionen wie Sozialversicherung, Steuer- und Bildungssystem, die dieser Trans-
formation im Wege stehen. Vielmehr ist es die gesamte gewohnte und ererbte Kul-
tur, die sich gegen die notwendigen Anderungen wehrt. Denn nachhaltiges Arbeiten
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starkt die Fahigkeiten der Menschen, ihr Leben in und mit der Gesellschaft und im
Einklang mit der Natur selbst zu gestalten. Es drangt auf eine andere Kultur, die es
allen erlaubt und erméglicht, frei téatig zu sein. Es drangt auf Selbstbestimmung als
Prinzip (vgl. S. 69 ff.).

Insofern geht es um einen ,Kampf der Kulturen" - Erwerbsarbeitsfixierung versus
Nachhaltigkeit mit einem neuen Arbeitsverstéandnis. Aktuelle Entwicklungen ma-
chen da Mut: ,Neue" Selbermacher im Internet, in FabLabs oder in urbanen Garten
wollen die Produktion von Dingen und Lebensmitteln nicht mehr den Unternehmern
in ihren Fabriken tberlassen. Sie wollen wissen, wie man die Dinge, mit denen man
taglich Umgang hat - Computerprogramme, Lampen, Schrauben, Kleidung oder
Lebensmittel und vieles mehr -, selbst herstellen kénnte. Sie wollen sich nicht langer
fremdversorgen und damit fremdbestimmen lassen, sondern selbst Produzent(inn)en
sein. Hier entstehen Maglichkeitsrdume zur Entwicklung der eigenen Fahigkeiten
und zum Ausprobieren neuer Formen des Arbeitens. Ob es wirklich gelingt, damit
wieder Teile der gesellschaftlichen Produktion dem kapitalistischen Zugriff zu ent-
ziehen und Ressourcen und Produktionsmittel zuriickzuerobern, ist ungewiss. Voraus-
setzung dafiir ware, dass sich neue gesellschaftliche Debatten um den Sinn wirt-
schaftlichen Handelns entwickeln. Die Diskussion um Allmende oder Gemeingiiter
ist dabei ein vielversprechender Anfang (vgl. S. 88 ff.).
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Soziales Unternehmertum

It’s the economy, dear!

Von Peter Spiegel

lhre Mitarbeiter fair zu entlohnen und eine freudvolle Arbeits-

atmosphare zu schaffen, versteht sich fiir Social Entrepreneurs

von selbst. lhren unternehmerischen Erfindungsgeist entfalten

sie nicht nur auf Armutsmarkten, sondern auch in Industrie-

landern, wo sie die Fahigkeiten von Menschen nutzen, die nur

schwer einen Job finden.

Nachdem die 1972 erschienene Club-of-Rome-Studie ,Die Grenzen des

Wachstums” das Bewusstsein fiir die 6kologischen Herausforderungen gescharft
hatte, richteten sich die Erwartungen zundchst vor allem an den Staat. Dieser solle
Gesetze erlassen und Richtlinien setzen, die Unternehmen und Konsument(inn)en
zu einem o6kologisch verantwortungsvollen Handeln zwingen. Erst in den 1990er-
Jahren setzte sich allmahlich das Bewusstsein durch, dass 6kologisches Handeln
auch ékonomisch sehr gut funktionieren kann. Immer mehr 6kologische Geschafts-
modelle wurden seither zu 6konomischen Bestsellern. Uber alle Parteigrenzen hin-
weg gilt inzwischen die Okowirtschaft als einer der entscheidenden 6konomischen
Hoffnungstrager der nachsten Jahrzehnte (vgl. S. 95 ff.).

Die Lernkurve beziiglich der intelligenten Verkniipfbarkeit von Okonomie und sozia-
len Anliegen verlief bisher wesentlich flacher. Noch immer dominiert die Vorstellung,
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fir soziale Anliegen sei in erster Linie der Staat zustandig oder zivilgesellschaftliches
Engagement, aber nicht die Wirtschaft. Diese Vorstellung stellt vor allem der Impuls
flir sogenanntes Social Business durch den Wirtschaftsprofessor und Friedensnobel-
preistrdger Muhammad Yunus griindlich in Frage. Social Business betreiben Unter-
nehmen, deren alleiniger Griindungs- und Unternehmenszweck die Ldsung eines
gesellschaftlichen Problems ist, sei es in den Bereichen Armutsiiberwindung oder
Zugang zu sauberem Wasser, zu gesunder Erndhrung, zu nachhaltiger Energie, zu
Gesundheitsdienstleistungen oder zu Bildung.

Social-Business-Unternehmen sind nicht auf Profitmaximierung ausgerichtet, son-
dern allein auf den gesellschaftlichen Nutzen. Sie sollen dabei ihre Mitarbeiter(in-
nen) fair entlohnen und ihnen eine besonders freudvolle Arbeitsatmosphare und
sinnhafte Tatigkeit bieten. Sie sollen gewinnorientiert arbeiten, mindestens jedoch
selbsttragend, also vollumfanglich wirtschaftlich. Und wenn Gewinn entsteht, soll
dieser im Unternehmen verbleiben und reinvestiert werden, um den gesellschaftli-
chen Nutzen zu vergréBern.

Glaubwiirdigkeit an hochster Stelle

Inzwischen entstehen immer mehr Sozialunternehmen, die der alleinigen Unterneh-
mensausrichtung am gesellschaftlichen Nutzen konsequent folgen, aber eine mo-
derate Verzinsung fiir sinnvoll erachten, um damit ein Vielfaches an Finanzmitteln
fir den Griindungszweck mobilisieren zu kdnnen. Doch nur wenn die Verzinsungen
flr derartige Sozialunternehmen bescheiden definiert sind, schiitzen sie ihr kostbars-
tes Gut: ihre Glaubwiirdigkeit. Fiir so definierte Sozialunternehmen hat das Genisis
Institute for Social Business den Begriff ,Social Impact Business” eingefiihrt.

Das Megapotenzial solcher Unternehmen fir die kiinftige Entwicklung der Weltge-
sellschaft sowie flir ein neuartiges globales soziales Wirtschaftswunder ldsst sich in
drei zentrale Wirkungsfelder aufgliedern: Kleinkredite, Innovationen und soziale
Aufgaben in den Industrieldndern.

Bis 2011 haben bereits 150 Millionen Menschen in nahezu allen Landern der Welt
Zugang zu Kleinkrediten erhalten. Von jedem Kleinkredit haben im Durchschnitt vier
weitere Personen, insbesondere die Familienmitglieder, unmittelbaren sozialen
Nutzen. Nicht jedes Konzept der inzwischen mehr als 10.000 Mikrofinanzorganisa-
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tionen hat gleich gute Wirkungen, und wie in jedem Bereich gibt es auch einige
schwarze Schafe. Insgesamt ist der Beitrag jener Mikrofinanzeinrichtungen zur glo-
balen Armutsiiberwindung, die nicht von traditionellen Bankhausern und Investo-
rengruppen missbrauchlich zu Profitmaximierern umfunktioniert wurden, nicht hoch
genug zu schatzen.

Der indische Wirtschaftswissenschaftler C.K. Prahalad stellte in Untersuchungen in
allen Kontinenten fest: Global wirtschaftende Unternehmen kénnen gar nicht
anders als eine vollig neue Generation von Produkten und Dienstleistungen zu ent-
wickeln, die auf die Bedarfe jener Menschen zugeschnitten sind, die an der Schwelle
dazu stehen, Teil der Wirtschaft zu werden, also den Armen der Welt. Wer nicht
schnell aufholt an dieser neuen Front, der verpasst die dynamischsten Wachstums-
markte der ndchsten Jahrzehnte. Wegen der Skalierbarkeit dieser neuen Generation
von Produkten auf zwei, drei, vier Milliarden Menschen kann kein Unternehmens-
flihrer an dieser Herausforderung vorbeigehen.

Solaranlagen fiir die Armsten

Prahalad schloss daraus, uns stehe eine Revolution der Innovationen in umfassen-
dem Sinne bevor. Die Innovationen der vergangenen Jahrzehnte konzentrierten sich
entsprechend der dortigen Kaufkraft vor allem auf die Bedrfnisse der Menschen
in den wohlhabenderen Landern. Die neue Generation von Innovationen fiir die
Bedarfe der Menschen an der Armutsschwelle miissen bei Weitem andere und
schwerere Bedingungen erfiillen: Sie mussen wesentlich kostenglinstigere Losungen
entwickeln bei in der Regel eher hoherer statt geringerer Qualitat. Menschen mit
noch geringer Kaufkraft achten besonders darauf, dass die Produkte, die sie kaufen,
auch lange halten und mdglichst wartungsfrei funktionieren. Technische Gerate fiir
besonders heille und staubige Regionen miissen robuster sein als fiir gemaBigte
Klimazonen. Sie miissen einfacher in der Bedienung sein sowie anpassungsféahiger
fir die Bedarfe in unterschiedlichen Kulturen. Und sie miissen unabhéngiger sein
von bestimmten technischen Infrastrukturvoraussetzungen wie Uberlandleitungen
und Strom aus der Steckdose. Social Impact Business taugt nicht fiir ,Social Was-
hing", weil hier die soziale Auswirkung nur durch hoch innovative Ldsungen nach-
haltig, sprich marktfahig wird.
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Es ist nicht verwunderlich, dass immer mehr
soziale Innovationen nicht innerhalb unserer
traditionellen sozialen Systeme entstehen, sondern

im Social-Business-Sektor.

Das folgende Beispiel verdeutlicht, wie wenig sich unser Denken bislang mit ékono-
misch tragfdhigen Losungen an der Armutsschwelle beschaftigt. Wir haben in
Deutschland eine weit verbreitete, technisch wie 6konomisch sehr versierte Okowirt-
schaft, aber fiir den Einsatz von Solaranlagen in den Armutsmarkten setzt man auf
die Subventionsbereitschaft von staatlichen Entwicklungsetats und die Spenden-
und Forderbereitschaft von umweltengagierten Biirger(inne)n, Organisationen und
Stiftungen.

Anders der Initiator und Griinder der Firma Grameen Shakti, Dipal Barua: Er fand
heraus, dass die Armsten nicht nur relativ, sondern auch nominell das meiste fiir
Energie bezahlen, zumindest in den weiten landlichen Regionen. Sie haben dort
keinen Zugang zu Uberlandleitungen und miissen sich mit Energie aus Kerzen,
Kerosin und Batterien versorgen. Barua stellte dem gegeniiber, dass die Installation
einer Solaranlage mit der gleichen Energieleistung nach zwei bis drei Jahren monat-
licher Riickzahlungen finanziert ist und ab diesem Zeitpunkt fiinf bis sechs Jahre
kostenlos Strom liefert. Nach diesem Geschaftsmodell installierte Grameen Shakti
in Bangladesch bis zum Frithjahr 2011 bereits mehr als 600.000 Solar Home
Systems - mehr als auf deutschen Déchern Solaranlagen installiert sind. Bis 2015
sollen 15 Millionen Anlagen installiert sein. Das schafft allein fiir mehr als 100.000
Frauen Arbeitsplatze als Solaringenieurinnen.

Nachdem sich dieses Geschaftsmodell so préchtig rechnet, suchen immer mehr Part-
ner die Kooperation mit Baruas Firma, weil ihnen klar ist, dass die Tir jetzt offen
steht fiir die Installation von rund 500 Millionen Solar Home Systems weltweit. Die-
se Entwicklung des Wissenstransfers von Nord nach Siid gerdt zum beiderseitigen
Nutzen der Global Player und der Massen heute noch Armer. Da ein erheblicher Teil
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des gegenwadrtigen technischen Know-hows sowie der besten Innovationskraft in
den Industrieldndern konzentriert ist, entsteht in den Armutsmarkten ein immenser
Nachfrageschub fiir deren Leistungen, der hier viele Arbeitsplétze sichern und neu
schaffen wird.

Soziale Innovationen in den Industrielandern

Der Impuls von Sozialunternehmen l&sst sich in einer weit groBeren Dimension auf
die Industrielander (ibertragen, als wir uns dies derzeit vorstellen kdnnen, vor allem
da unser Verstandnis von ,sozial” sehr eingeengt ist. Unsere heutigen sozialen Sys-
teme sind noch viel zu sehr von Konzepten durchdrungen, die auf einem verengten
Betreuungsansatz fuBen und von Strukturen gepragt sind, die auf Vorgaben und
Kontrollen setzen. Unsere sozialen Systeme leiden an einem Mangel an unterneh-
merischem Erfindungs- und Umsetzungsgeist. hnen fehlt es an dem, was eine neue
Spezies an sozial motivierten Menschen entwickelt und umgesetzt haben, den Social
Entrepreneurs.

Social Entrepreneurs, also Sozialunternehmer(innen), sind Menschen, die gesell-
schaftliche Probleme auf neuartige Weise angehen und die nicht warten, bis ihre
Konzepte von staatlichen, kirchlichen oder sozialen Trdgerorganisationen aufgegrif-
fen werden, sondern sie in eigenen Projekten umsetzen. Sie agieren im sozialen Feld
in einem doppelten Wortsinne unternehmerisch: Sie entwickeln innovative Lésungen
und sie suchen Wege, diese eigenverantwortlich und in Kooperation mit Gleich-
gesinnten zu verwirklichen. Es ist nicht verwunderlich, dass immer mehr soziale
Innovationen nicht innerhalb unserer traditionellen sozialen Systeme entstehen,
sondern in diesem neuen wachsenden Sektor.

Wie gravierend die sozialen Innovationen von Social Impact Businesses sein kénnen,
veranschaulicht folgendes Beispiel: Menschen mit dem sogenannten Asperger-
Syndrom, einer besonderen Form von Autismus, finden normalerweise keinen Platz
auf dem Arbeitsmarkt, und anstatt aus sinnhafter Arbeit Selbstwert und Befriedi-
gung zu ziehen, erhalten sie lediglich therapeutische Betreuung. Bis sich der Dane
Thorkil Sonne, Vater eines Kindes mit Asperger-Syndrom, die Frage stellte, ob Men-
schen, die aufgrund ihres Autismus iiber Spezialfahigkeiten verfiigen, nicht gerade
dadurch sinnvolle und besonders wertvolle Aufgaben auf dem Arbeitsmarkt erfiillen
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konnten. lhre extreme Konzentrationsfahigkeit und Prazision im Umgang mit Zahlen
brachten Sonne auf die Idee, sie bei Spezialaufgaben wie der Priifung komplizierter
Zahlenmuster mit einem Anforderungsprofil in der IT-Wirtschaft einzusetzen, bei
denen ihre vermeintliche Krankheit einen klaren Wettbewerbsvorteil bedeutet.

Thorkil Sonne griindete das Unternehmen Specialisterne, das schnell Auftrage
groBerer Softwarefirmen erhielt und mittlerweile die Ausweitung auf Franchise-
Unternehmen in anderen Landern mit lokalen Partnern plant. Mit Specialisterne hob
er ein gesundheitliches und soziales Problem einer Gruppe auf eine gesundheitlich,
sozial und obendrein noch ékonomisch hochst effektive Lésungsebene. Die Mitar-
beiter(innen) mit Asperger-Syndrom profitieren im besten Sinne ganzheitlich: Sie
erleben Selbstwertgefiihl durch Anerkennung und leben gesiinder. Und die Gesell-
schaft profitiert, indem Menschen, fiir die sie zuvor nur Betreuungsaufwand zu leis-
ten wusste, nunmehr mit Freude und wertvoller Leistung aktiv zum Volkseinkommen
beitragen. Wenn auf diesem Wege unternehmerisches und soziales Denken in un-
serer Gesellschaft klug zusammenwachsen, werden viele soziale Probleme véllig un-
erwartete unternehmerische Losungen finden, und gleichzeitig wird sich unterneh-
merisches Verhalten grundlegend in Richtung einer vollig neuen sozialen Qualitat

verwandeln. e

Wie (anders) arbeiten
Sie?
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Das Phdanomen der Arbeitssammler

Freie Arbeit als abstrakter Zwang

Von Peter Ploger

In einer Arbeitswelt der verlorenen Gewissheiten gedeihen
Experimente mit neuen Erwerbsformen. Trotz der stiandigen Ver-
pflichtung zur Selbstmobilisierung und der Angst vor der Armut
taugt der Ansatz, selbsthbestimmt und riicksichtsvoll Geld zu ver-

dienen, als Vorbild.

Die drangenden Zukunftsprobleme unserer Zeit haben mindestens zwei

Eigenschaften gemeinsam: Sie tragen prdgnante Namen und sind weit in der Ver-
gangenheit erstmals formuliert worden. So auch das Hannah-Arendt-Problem, die
von der Philosophin aufgeworfene Frage ,Was, wenn der Arbeitsgesellschaft die
(ausreichend bezahlte) Arbeit ausgeht?” (1) Die neoliberale Antwort darauf ist sim-
pel: Irgendwo in der Ecke liegt sicher noch ein Haufen Arbeit, zu deren Eredigung
man die armen blinden Seelen der Erwerbsfahigen nur fithren muss, Aktivierung
und Flexibilitat werden die Leitplanken sein. Und wer nichts leisten will, gehért
ohnehin nicht richtig dazu. Nur: Das Leistungsprinzip, das lange Jahre gerade der
Mittelschicht als Identitatsmodell diente, tragt nicht mehr. Sich bilden und im Job
viel leisten reicht nicht mehr als Garantie fiir ein gutes Leben. Anstrengung und Kon-
formitéat flihren nicht mehr auf geradem Weg zum Wohlstand.

Der Kapitalismus scheitert wie der Sozialismus angesichts des Hannah-Arendt-
Problems, das man nun auch endlich beginnen konnte, als Frage nach derjenigen
Methode zu stellen, die allen ein mdglichst gutes Leben erdffnete. Er ist - so kdnnte
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man frei nach dem Philosophen Paul Feyerabend sagen - ein Wirtschaftssystem mit
einer grolBartigen Vergangenheit. Er hat uns eine Zeitlang materiellen Wohlstand be-
schert. Und jetzt?

Immer mehr Erwerbsfahige schaffen sich ihren eigenen Arbeitsmarkt aus der hohlen
Hand: Die findigen Arbeitssammler(innen), die Hochqualifizierten, die alle Fahig-
keiten fiir eine eintrdgliche Arbeit mitbringen und dennoch in prekéren Verhaltnis-
sen leben, haben sich in der neuen Arbeitswelt der verlorenen Gewissheiten prag-
matisch eingerichtet. (2) Sie entwickeln ihre Antworten vor Ort, im Kleinen, ohne
Rickgriff auf groRe Entwiirfe, und experimentieren mit neuen Erwerbsformen und
eigentiimlichen Kombinationen von Soloselbststandigkeit, Teilzeit-, Leih-, unbefris-
teter oder Niedriglohnarbeit.

Immer mehr Menschen suchen nach beidem: einem ausreichenden Einkommen und
einem Leben in der Arbeit. Ihre Gratifikation finden sie weniger tiber Geld als (iber
die intrinsischen Qualitaten der jeweiligen Tatigkeiten wie eine moglichst freie Zeit-
verfiigung oder den autonomen Zugriff auf Ressourcen. Sie nutzen nicht ihre forma-
le Qualifikation als Einstiegsbefdhigung, sondern (irgendwo) erworbenes Konnen.
Flihrt der Weg ohnehin aus der Uni ins Prekariat, kann man auch mit jeder vorhan-
denen Kompetenz Geld zu verdienen versuchen.

Unruhige Freiheit

Die Arbeitssammler(innen) haben damit die Arbeit gefunden, vor der ihre Eltern sie
immer gewarnt haben. Ein Beispiel: Christine, Mitte 30, hat sich nach dem Lehramts-
studium zur Webdesignerin weiterbilden lassen. Sie arbeitet selbststandig und
nimmt auch befristete Halbzeitstellen als Grafikerin an. Damit ist dann fiir ein Jahr
lang wenigstens die Miete gesichert. Zweimal im Jahr fiihrt sie in Italien Reisegrup-
pen zu den ortlichen Kunstschatzen. Das alles organisiert sie selbst. Christine stellt
mit ihrer Dreifachbeschéftigung plastisch unter Beweis, dass mit den Arbeitssamm-
ler(innen)n ,das unternehmerische Selbst", wie es der Soziologe Ulrich Bréckling be-
zeichnet, langst zu voller Bliite gelangt ist. Das heil3t auch, dass die Freiheit, nach
der diese Form der Erwerbstatigkeit aussieht, zu einem paradoxen Zustand wird, ei-
ner Freiheit, die von aulen als generalisierte Forderung an die Erwerbstéatigen he-
rantritt. Sie ist eine Freiheit, die eher unruhig - weil abhangig - macht.
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Die Einkommen der Arbeitssammler(innen) liegen oft an der unteren Grenze. Zu-
gleich missen diese ein Dutzend Balancen gleichzeitig halten: Privatleben - Beruf,
Einkommen - befriedigende Arbeit. Ihre soziale Risikoabsicherung geht oft gegen
null; der tempordre Abstieg ist die Regel, der Fall unter die Armutsgrenze jederzeit
mdglich. Das Leben ist auf Vorlaufigkeit angelegt. Die Arbeit muss groBtenteils
autonom organisiert werden und erfordert daher Fahigkeiten, die in keiner Ausbil-
dung trainiert werden. Uberforderung durch permanente Selbstorganisation wird
individuell unterschiedlich erlebt, erreicht zum Teil aber schon gesundheitsschadi-
gende Ausmale (vgl. S. 39 ff.). Die Verantwortung fiir das Gelingen des eigenen
Lebens liegt allein beim Individuum.

In der neuen Arbeitswelt ,diirfen die Erfolgreichen sich in der moralischen Gewiss-
heit sonnen, dass bei ihnen Sein und Sollen iibereinstimmen. Die Verlierer dagegen
haben zum Schaden auch noch die Schmach zu erdulden, sich den Anforderungen
des Wettbewerbs nicht gewachsen gezeigt zu haben”. (3) Sie sind damit die schlecht
eingefligten Elemente einer Gesellschaft, in der alles auf Fitness im wortlichen Sinne
von ,Vermdgen zum Mithalten" abgestellt ist.

Am Rande des Erduldungsspielraums

Die Zahl der Arbeitssammler(innen) wird immer groRer - nicht nur in der Krise, aber
da ganz besonders. Laut einer Forsa-Umfrage stieg der Anteil derjenigen Erwerbs-
tatigen, die einen zusatzlichen Job annehmen, um (ber die Runden zu kommen, von
vier Prozent im Jahr 2008 auf 15 Prozent 2010. Besonders auffallig ist das Phano-
men bei den Selbststandigen. Arbeit Sammelnde sind haufig soloselbststéndig, ihr
Unternehmen hat keine weiteren Angestellten. Inzwischen sind rund 55 Prozent
aller Selbststandigen solo, und heutzutage wachsen gerade solche Wirtschaftsbe-
reiche, die traditionell viele Kleinselbststandige aufnehmen, am starksten, allen
voran das neue Paradepferd der Wirtschaftspolitik, die ,kreativen Industrien”, zu
denen die Bereiche Medien, Unterhaltung, Weiterbildung, Heil- und Serviceberufe
sowie unternehmensorientierte Dienste zahlen.

Damit sind die Arbeitssammler(innen) die unfreiwillige Avantgarde einer Gesell-
schaft des unternehmerischen Selbst. Unter den Bedingungen, die diese schafft,
wird das Leistungsprinzip - obwohl es als Prinzip der sozialen Integration seine Funk-
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, , Die Arbeitssammler haben die Arbeit gefunden,

vor der ihre Eltern sie immer gewarnt haben.

tion allméhlich verliert - im Gewand eines Zwanges zur (Selbst-)Optimierung als
Regulativ aufrechterhalten. Augenscheinlich sind die Erwerbstatigen heute generell
freier als friiher. Der eigentliche Zwang ist jedoch nur subtiler geworden. Zum einen
stimmen die Bedingungen der heutigen Arbeitssituation nicht mit einer den Arbei-
tenden zutraglichen Entwicklung von Freiheiten und gleichzeitiger existenzieller Min-
destsicherheit tiberein. Zum anderen wird die Suggestion individueller Freiheiten
instrumentalisiert, um einen gesellschaftlichen Wandel zu legitimieren, der letztlich
auf FreiheitseinbuBBen hinauslduft. Der Philosoph Michel Foucault hatte wissend ge-
nickt und seine Machttheorie bestatigt gefunden.

Im Verein mit der Flexibilisierung der Arbeitsorganisation in den Unternehmen
installiert die sogenannte Aktivierungspolitik diesen abstrakten Zwangskontext. (4)
Arbeitskraft wird zur Ware, Erwerbstatige miissen sich als ganze Personlichkeit perma-
nent feilbieten. Ob als Selbststandige oder Angestellte, sie iibernehmen ihr eigenes
Qualitatsmanagement. Der Kontrolleur sitzt ihnen nicht mehr im Nacken, sondern im
Hinterkopf. Das Paradox: Der (mir duBerliche) Arbeitskontext bestimmt, dass ich
selbstbestimmt zu arbeiten habe. Die stdndige Selbstmobilisierung fiihrt die Erwerbs-
tdtigen dabei regelmaBig an den Rand ihres Erduldungsspielraums. ,Fiihren der Fiih-
rungen” nannte Foucault diese Form die Anleitung zur Selbststeuerung. (5) Ein mog-
licher Nutzen fiir das Individuum wird durch die Nachteile verspielt. Nutzen hat aber
in jedem Fall der Abnehmer der Arbeitsleistung, der die Produktivitadtsvorteile der
Selbststeuerung abschépft. In diesem Licht miissen jubilierende Beschworungen a la
JWir kdnnen unsere Leidenschaften zum Beruf machen” natrlich nur niedlich klingen.
Es ist verstandlich, wenn manche(r) Arbeitssammler(in) unter diesen Bedingungen
denkt: ,Ich habe nicht hingereicht fiir eine anstandige Arbeit". Dabei ist es umge-
kehrt: Die Bedingungen genligen ihren Vorstellungen und ihren Mdglichkeiten nicht!
Die Arbeitssammler(innen) haben ein starkes Interesse an selbstbestimmter Arbeit.
Viele von ihnen richten ihren Blick dariiber hinaus auf die groReren Zusammenhange
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ihrer Handlungen, das heiBt auf die gesellschaftliche Einbettung ihrer beruflichen
Tatigkeiten und ihres Lebensstils sowie auf deren Konsequenzen fiir soziale und bio-
logische Systeme. Das ist ihre Antwort auf die Hannah-Arendt-Frage: selbstbestimmte
Arbeit in Verantwortung statt paradoxer Freiheit zur Selbstoptimierung. Auch in
diesem Sinne sind die Arbeitssammler(innen) ein Zeichen der Zeit. Immer mehr
Menschen beginnen bereits, iiber eine Integration von Arbeit und Leben jenseits
kapitalistischer Verwertungszusammenhange nachzudenken, die ein wirklich gutes
Leben durch ihre Wohlstandsfixiertheit eher behindern. (6)

Wie Sache, Sinn und Selbst zusammenfinden

So stecken die Arbeit Sammelnden zwischen dem Faktischen und dem Ideal fest.
Unter dem abstrakten Zwang zur Selbststeuerung erfiillt der/die Einzelne seine/ihre
Funktion als Erwerbstatige(r); selbstbestimmte Arbeit in Verantwortung dagegen
folgt dem Ziel des guten Lebens fiir den einzelnen und schafft Bedingungen des gu-
ten Lebens fiir andere, indem sie stérker auf Kooperation, 6kologische Nachhaltig-
keit und soziale Innovation setzt (vgl. S. 54 ff.). Der abstrakte Zwang der neuen Ar-
beitswelt nimmt die Erwerbstatigen in die Pflicht zur Selbstoptimierung; selbstbe-
stimmte Arbeit in Verantwortung dagegen lasst ihnen Raum, sich zweckfrei
weiterzuentwickeln. Sicherheiten durch institutionelle Systeme der Risikominderung
werden in der selbstbestimmten Arbeit ersetzt durch individuelle Sicherungsstrate-
gien, kooperative Strategien wie Netzwerke oder Gemeinschaften und die subsididre
Einbindung in &éffentliche Sicherheitssysteme. Voraussetzungen fiir eine selbstbe-
stimmte Arbeit nach diesem Verstandnis sind, dass

= die Tatigkeit meinen Kompetenzen und meiner allgemeinen Leistungsfahigkeit
entspricht,

= mit einem zufriedenstellenden MalR an selbststandiger Wahl von Zielen und Mit-
teln verbunden ist,

o sie auch um der Sache willen (mit intrinsischer Motivation) getan wird,

o sie mir erlaubt, auch fiir das Ganze, sprich fliir Gemeinschaften oder globale
Systeme zu handeln und

= sie mir schlieBlich ein existenzsicherndes Einkommen gewahrt. Diese letzte ist
eine obligatorische Bedingung.
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In einer derart selbstbestimmten Arbeit treffen sich mithin Selbst, Sache und Sinn.
Die Frage zur Arbeit sollte heute lauten, wie wollen wir eigentlich arbeiten? Die Ant-
wort, die die Arbeitssammler(innen) geben, ist: selbstbestimmt und verantwortlich.
Wir sollten nach den biografischen, sozialen und politischen Bedingungen fragen,
die eine solche Arbeit mdglich machen. Dort, wo sie noch nicht gegeben sind, soll-
ten wir sie herstellen. Die Arbeit Sammelnden kdnnen uns plastisch demonstrieren,
wie das Ziel einer solchen selbstbestimmten Arbeit aussieht. EntschlieBen wir uns,
uns darauf zu zu bewegen, brauchen wir uns keine Gedanken mehr um die Arbeits-
gesellschaft zu machen - sie wird eine Gesellschaft mit einer groRartigen Vergan-
genheit sein.
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Pladoyer fiir ein Bedingungsloses Grundeinkommen

Vom Sollen zum Wollen

Von Adrienne Goehler und Gotz W. Werner

Ein Grundeinkommen, das alle am sozialen und kulturellen Wohl-
stand teilhaben ldsst, schafft mehr Gerechtigkeit und es wiirde
eine Fiille von Arbeitsformen und -rhythmen erméglichen. Unter-
nehmer waren gezwungen, Arbeitsplitze zu schaffen, in denen

Menschen auch Erfiillung und SpaB finden.

JArbeit ist, was gut bezahlt wird", lautete die Antwort von Grundschul-
kindern nach einer Lesung von Gotz Werner auf die Frage: Was ist Arbeit Uberhaupt?
Diese Antwort spiegelt unsere gesellschaftlichen Werte wider. Nur Erwerbsarbeit
wird als Arbeit anerkannt. Es ist noch nicht im gesellschaftlichen Bewusstsein ange-
kommen, dass wir unsere sozialen Aufgaben liber Erwerbsarbeit nicht finanzieren
kénnen. Dass in Deutschland im Jahr rund 56 Milliarden bezahlte Arbeitsstunden
geleistet werden - zeitgleich jedoch 96 Milliarden unbezahlte Arbeitsstunden -, ist
vielen Menschen unbekannt. (1)

Diese Realitat gilt es wahrzunehmen und den nétigen gesellschaftlichen Wandel
entsprechend zu gestalten. Es geht darum, die Leistungen von Menschen - sei es in
der Kinderbetreuung, der Erziehung, bei der Pflege von Familienmitgliedern oder
bei Haushaltsarbeiten, aber auch die ehrenamtlichen, zumeist héchst sinnvollen
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gesellschaftlichen Betdtigungen - anzuerkennen und wertzuschatzen (vgl. S. 26 ff.).
Fragen wie ,Arbeitest du oder bist du nur zu Hause bei den Kindern?" haben in
diesem Jahrhundert keinen Platz mehr.

Wer die Realitat nicht leugnet, muss feststellen, dass die Voraussetzungen fiir den
Bismarckschen Sozialstaat nicht mehr gelten. Vor 130 Jahren gab es stabile konti-
nuierliche Berufshiografien, die Lebenserwartung lag bei 55 Jahren und Familien
bestanden in der Regel ein Leben lang. Heute ist die berufliche Entwicklung oft
briichig und instabil; die Lebenserwartung liegt bei rund 80 Jahren und die traditio-
nell wichtigste Keimzelle unserer Gesellschaft, die Familie, hat nicht mehr die Bedeu-
tung wie friiher. Der Bismarcksche Sozialstaat braucht als konstitutives Gegeniiber
den mannlichen Alleinverdiener und Familienvorstand. Dieser ist jedoch nicht mehr
zeitgemal, mittlerweile leben wir in einer Single-Gesellschaft mit wechselnden
Lebensabschnittsgefahrt(inn)en und bilden soziale Netzwerke jenseits von Familien-
zugehdrigkeit.

Die alte Job-Logik stimmt nicht mehr

Es wird in den entwickelten Staaten keine Vollbeschaftigung mehr geben kénnen,
auch wenn die Arbeitsmarktdaten im April 2011 scheinbar eine andere Sprache spre-
chen. ,Ein Grund zur Entwarnung ist das nicht, denn gleichzeitig wird die Spaltung
am Arbeitsmarkt verschéarft. Ein GroBteil der Arbeitsplatze, die jetzt entstanden sind,
sind prekdre Beschaftigungsverhéltnisse”, bemerkte jiingst ver.di-Chef Frank Bsirske
zur Entwicklung am Arbeitsmarkt treffend in einem Spiegel-Online-Interview. (2)
Heutzutage ist jede zweite Einstellung befristet, es gibt rund eine Million Leiharbei-
ter, drei Millionen Erwerbslose und rund fiinf Millionen Menschen, die ausschlieRlich
einen Mini-Job haben.

Die Philosophin Hannah Arendt sprach von ,der Arbeitsgesellschaft, der die Arbeit
ausgeht” und meinte damit die unselbststdndige Erwerbsarbeit - produzierende
Arbeit, die Rohstoffe in Giiter verwandelt und mit diesen Gltern Handel betreibt.
(3) Nachdem 2003 weltweit 31 Millionen Stellen in der Produktion gestrichen wor-
den waren - und die Produktivitat gleichzeitig um mehr als vier Prozent gestiegen
war -, stellte der amerikanische Soziologe und Okonom Jeremy Rifkin fest: ,Die alte
Logik, dass technologischer Fortschritt und Produktivitdtszuwachs zwar alte Jobs
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, , Menschliche Arbeit kann man nicht messen, sondern

mittels eines Einkommens ermoglichen.

vernichten, aber auch genauso viele neue schaffen, stimmt nicht mehr." (4) Doch
Arbeit in einem umfassenden Sinne, Arbeit als eine schépferische Tatigkeit, als
selbststandige Gestaltung, ist nicht vom Aussterben bedroht - im Gegenteil, sie
weitet sich aus (vgl. S. 88 ff.). Eine Studie der Sozialwissenschaftler Carroll Haak
und Giinther Schmid am Wissenschaftszentrum Berlin zum deutschen Arbeitsmarkt
kommt zu dem Schluss, dass Arbeitsplatze in Zukunft zunehmend ,kiinstlerisch ge-
pragt” sein werden, und zwar ,selbstbestimmter, kompetitiv, wechselhaft in Art und
Umfang des Beschaftigungsverhaltnisses, in starkerem MaRe projekt- und teamori-
entiert, zunehmend in Netzwerke und weniger in Betriebe integriert, mit vielfaltigen
und wechselnden Arbeitsaufgaben, schwankender Entlohnung oder Vergiitung und
kombiniert mit anderen Einkommensquellen oder unbezahlter Eigenarbeit.” (5)
Mit den neuen Arbeitsformen nehmen jedoch, solange wir unser Gemeinwesen
entsprechend den Bedingungen des Bismarckschen Sozialstaates organisieren, die
prekdren Lebensverhaltnisse zu. Eine gesellschaftliche Weiterentwicklung ist unab-
dingbar. Es gilt mit Konventionen zu brechen wie: Einkommen ist die Bezahlung von
Arbeit. Menschliche Arbeit kann man nicht messen, sondern mittels eines Einkom-
mens ermdglichen. Der Mensch muss leben kénnen, damit er arbeiten kann.

Vier Kriterien fiir das Grundeinkommen

Ein bedingungsloses existenzsicherndes Grundeinkommen, das allen eine Teilhabe
am gesellschaftlichen und kulturellen Wohlstand zusichert, ist eine Alternative, die
im Nachdenken (iber eine gerechte Gesellschaft eine zentrale Rolle einnimmt. Wer
auf die Entfaltung und Entwicklung jedes Einzelnen setzt, kommt um eine Auseinan-
dersetzung mit der Idee des Grundeinkommens nicht umhin.

Uns geht es nicht darum, ein Grundeinkommen in einer bestimmten Héhe zu fordern
- die Hohe muss in einer demokratischen Gesellschaft ausgehandelt werden - oder
ein bestimmtes Grundeinkommensmodell zu propagieren. Vielmehr geht es darum,
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einen Denkprozess aufzugreifen, zu begleiten und weiterzutreiben. Das Grundein-
kommen soll vier Kriterien erfiillen: Es soll erstens die Existenz sichern; zweitens einen
individuellen Rechtsanspruch begriinden - jeder bekommt es und es wird nicht wie
heutige staatliche Leistungen an Lebensgemeinschaften gezahlt. Es darf drittens mit
keiner Bedirftigkeitspriifung einhergehen und viertens nicht mit einem Zwang zur
Arbeit. Ein Grundeinkommen wiirde eine Fiille von nebeneinander bestehenden
Arbeitsformen und -rhythmen ermdglichen und unterschiedlichen Lebensphasen
Rechnung tragen. Freiberufler(innen) und Angestellte wiirden selbstbewusster
werden, wenn sie wiissten, dass eine Kiindigung oder der Verlust eines Auftrags ihre
Existenz nicht geféhrdet. Erst dann entstiinde ein wahrhaft dynamischer Arbeits-
markt. Und: Zum ersten Mal in der Geschichte der Menschheit hatten Frauen und
Ménner dieselben Ausgangssituationen.

Flir Unternehmen hieBe es, Arbeitsplétze zu schaffen, in denen Menschen auch dann
noch arbeiten wollen, wenn sie nicht mehr um jeden Preis missen. Faktoren wie
Betriebsklima, Kinderbetreuung, Weiterbildungsprogramme oder intelligente Arbeits-
zeitmodelle wiirden eine groRere Rolle spielen. Das Grundeinkommen wiirde auch
das Ende von Zwangslebensgemeinschaften bedeuten, weil es individuell ausgezahlt
wiirde. Es wiirde soziale Gemeinschaften von Gleichberechtigten erméglichen. Ehe-
gattensplitting, kostenlose Mitversicherungsverhdltnisse und Bedarfsgemeinschaften
passen nicht mehr in eine von solchen Zwangsstrukturen emanzipierte Gesellschaft.

Souverin, nicht faul

Ein Einwand, den wir bei unseren Vortragen oder Gesprachen zum Grundeinkommen
stets horen, ist: ,Wer wird denn dann noch arbeiten?” Auf die Riickfrage hin, ob die
oder der Fragende denn selbst authéren wiirde zu arbeiten, erhalten wir immer die
gleiche Antwort: ,Ich wiirde selbstverstandlich weiterarbeiten, aber die anderen
doch nicht!" Die Zeitschrift brand eins belegte diese Spaltung in Eigenwahrneh-
mung und Fremderwartung in einer Umfrage: Laut des Wirtschaftsmagazins liegt
der Anteil der Menschen, der versichert, auch mit einem bedingungslosen Grund-
einkommen arbeiten zu gehen, bei 90 Prozent. Dafiir glauben 80 Prozent der Be-
fragten, die anderen wiirden durch ein bedingungsloses Grundeinkommen aufhdren
zu arbeiten. (6) Es geht also um das Menschenbild!

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



Mediation :

Manche befiirchten auch eine zunehmende Abhangigkeit vom Staat. Wir gehen
jedoch davon aus, dass der Mensch der Souveran ist, der sich in das Gemeinwesen
einmischen will, so ihn seine Existenzdngste nicht immer auf sich selbst zuriickwer-
fen, und sehen uns in den vielfaltigen Bewegungen der jlingsten Zeit darin bestéa-
tigt: Das Eintreten gegen die Atomenergie oder gegen Stuttgart 21 und auch die
Erhebungen der Menschen fiir Freiheit und Selbstbestimmung in Libyen, Tunesien
oder Agypten zeigen deutlich: Die Menschen wollen mitgestalten.

Ein weiterer Einwand ist die Uberzeugung, ein Grundeinkommen sei nicht finanzier-
bar. Es ist ein Irrtum, dass bei einem Grundeinkommen von beispielsweise 1.000
Euro flir jeden und bei einer Bevdlkerung von 83 Millionen Menschen in Deutsch-
land 83 Milliarden Euro jeden Monat nétig wéren. Das ist insofern zu kurz gedacht,
als das Grundeinkommen substitutiv sein soll, das heift, es wachst in die bestehen-
den Einkommen aus Arbeit, Rente oder Arbeitslosengeld hinein. Ebenso ist beim
Umstieg vom Auto auf Bus und Bahn nicht der Preis fiir die Tickets allein relevant,
sondern wie viel die Fahrten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln im Verhaltnis zum
Auto kosten. Hier ist anzumerken, dass die Sozialausgaben 2009 rund 750 Milliar-
den Euro betrugen - bei einer gleichmaRigen Verteilung waren das 9.000 Euro je
Bundesbiirger(in) im Jahr. Das Grundeinkommen ist quasi schon finanziert!

Mehr als Geld fiir alle

Es gibt unterschiedliche Modelle zum Grundeinkommen und noch mehr Standpunk-
te. So hat das Hamburger Weltwirtschaftsinstitut das Modell des ehemaligen thi-
ringischen Ministerprasidenten Dieter Althaus untersucht und fiir machbar erklart.
Von den Autoren beflirwortet Gtz Werner eine reine Konsumsteuer, nicht nur um
das Grundeinkommen zu finanzieren, sondern um auch mehr Gerechtigkeit zu schaf-
fen. Adrienne Goehler will sich auf die Finanzierungsart nicht festlegen, sie fordert
ein vorgelagertes Modellprojekt, das durch interdisziplinare Forschung wissenschaft-
lich begleitet wird, und eine wirklich interdisziplinare Forschungsgruppe, die ein
kluges Steuermodell herausarbeitet.

Das bedingungslose Grundeinkommen ist mehr als Geld fiir alle. Es ist ein Kultur-
impuls, der viele gesellschaftliche und dkonomische Fragen beeinflusst. Es geht
um einen gesellschaftlichen Paradigmenwechsel fiir alle Biirger(innen), um die
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Ermachtigung zur Selbstermachtigung, die eigenen Geschicke selbst in die Hand
nehmen zu kénnen. Das Grundeinkommen erméglicht einen Wandel vom Sollen zum

Wollen. e

Anmerkungen

(1) Statistisches Bundesamt (2004): Forum der Bundesstatistik Band 43. Alltag in Deutschland.
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Wie (anders) arbeiten Sie?
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Erwerbsarbeit und soziale Mindestsicherung

Wider die Vertafelung der Gesellschaft

Von Bernhard Jirku

Die Dienstleistungs- und Industriegesellschaft befindet sich im
Umbruch. Notwendig ist eine 6ffentliche und zivilgesellschaft-
liche Gestaltung der Wandlungsprozesse. Arbeit ist geniigend
da. Sie ist jedoch ebenso wie die offentlichen Infrastrukturen

und die soziale Sicherung unzulidnglich finanziert.

Hilfe, uns geht die Arbeit aus! Mit diesem Schlachtruf wird, wie schon von
anderen Problemlagen her bekannt, der Untergang des Abendlandes heraufbe-
schworen. Einkommen und Lebensunterhalt stehen auf dem Spiel. Die einen fordern

deshalb Arbeit um jeden Preis, die anderen Einkommen ohne jeden Preis. Dabei ist
es nicht das erste Mal, dass erhebliche Umbriiche zu bewaltigen sind und Millionen
von Menschen in den Sog von Verarmung und Zwangslagen hineingezogen werden.
Der Ubergang von der landlichen Agrargesellschaft zur stidtischen Industriegesell-
schaft dauerte Jahrhunderte und er war mit tiefgreifenden sozialen Verwerfungen
und heftigen Erschiitterungen verbunden. Der Wandel von der Industrie- zur Dienst-
leistungsgesellschaft ging demgegeniiber relativ schnell vonstatten, binnen eines
Jahrhunderts, und auch relativ gut gestaltet, flankiert durch soziale Sicherungs-,
Infrastruktur- und Bildungssysteme.
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Seit etwa zwei Jahrzehnten befinden wir uns nun mitten im Ubergang von der
industrieorientierten zur personenbezogenen Dienstleistungsgesellschaft, in einem
Prozess der informationstechnologischen Automatisierung von Dienstleistungs- und
Industrieprozessen sowie einem Wandel der Industrie vom Raubbau an der Natur
zur 6kologischen Nachhaltigkeit. In Dienstleistungsbranchen wie Erziehung, Bildung
und Wissenschaft, Betreuung und Pflege sowie bei den nachhaltigen Umwelttech-
nologien wachst die Erwerbsarbeit (vgl. S. 26 ff.). Um Arbeit ist es auch in Zukunft
nicht schlecht bestellt, wohl aber um eine bessere (Anschub-)Finanzierung von Zu-
kunftsbranchen und -berufen (vgl. S. 95 ff.).

Parallelgesellschaft mit Schattenbanken

Um die Gestaltung der Wandlungsprozesse und ihrer sozio-6konomischen Flankie-
rung kénnte es wesentlich besser bestellt sein, wenn wir es nicht zeitgleich vor dem
Hintergrund aktueller globaler Machtverhaltnisse mit Raubziigen von Finanzmarkt-
akteuren zu tun hatten, die sich mit viel Geld eine Parallelgesellschaft mit Schatten-
banken und anderem mehr aufgebaut haben, die Beitragsmittel zur sozialen Siche-
rung (Stichwort ,Privatisierung”) und Steuermittel (Stichwort ,Niedrigsteuern”) Stlick
fur Stiick auf ihre Miihlen umgeleitet haben und die es vermocht haben, die Staaten
in die Gewahrleistungshaftung fir ihre Abenteuer und Gewinne zu nehmen.
Traumziel neoliberaler Akteure ist die weitestgehende Abschaffung des Sozialstaats
und der sozialgesetzlichen Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeitslosenversicherung.
An die Stelle dessen soll ein residuales pauschales Grundsicherungseinkommen kom-
men oder gar nichts respektive die Armenfiirsorge von Kirchen und Wohlfahrtsor-
ganisationen (Stichwort ,Vertafelung"). Wer mehr Existenzsicherung wiinscht, soll
sich an den privaten Kapital-, Versicherungs- und Immobilienmarkt wenden. Traum-
ziel ist ein Niedrigsteuerstaat, der flir Finanztransaktionen keine Mehrwertsteuer
erhebt, der aber an den Kapitalméarkten zumindest die sogenannten Rentenwerte
absichert. Auch 6ffentliche Infrastrukturen wie Bahn, Wasser oder Bildung sollen
weitestgehend privatisiert werden. Damit aber die Burgerinnen und Biirger die
Gebiihren respektive die Preise zahlen kdnnen, halten neoliberale Aktuere ein von
den Steuerbiirger(inne)n finanziertes Grundeinkommen fiir vorteilhaft. In den ver-
gangenen zehn Jahren stutzte die Politik die Arbeitslosenversicherung auf das bit-
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tere Ende ,Hartz IV" zurecht. Die Arbeitgeber senkten die Lohne fiir das untere Drit-
tel der Gesellschaft real um Uber zehn Prozent; auch das mittlere Drittel wurde er-
heblich in Mitleidenschaft gezogen. Zuvor hatte die Regierung die Rentenfinanzie-
rung teilprivatisiert und das sozialgesetzliche Rentenniveau erheblich abgesenkt.
Mit Zuzahlungen und Zusatzbeitrdgen sowie Vorteilen fiir die privaten Krankenkas-
sen wurde die Gesundheitsversorgung starker privat orientiert. Studiengebiihren und
Studienkredite bahnen den Privatisierungsweg bei der Bildung.

Ohne staatliche Unterstiitzung keine Arbeit

Zur sozio-0konomischen Umgestaltung im Sinne einer nachhaltigen Dienstleistungs-
und Industriegesellschaft werden jedoch 6ffentliche Mittel benétigt, die diversifiziert
und zukunftsorientiert eingesetzt werden kénnen: zur Fort- und Weiterbildung, zur
Forschung in nachhaltigen Dienstleistungs- und Industriebranchen, fiir 6kologische
Technologien, fiir eine bessere Bildung und Ausbildung, zur Integration bildungsfer-
ner Schichten, fiir eine bessere und umfangreichere Pflege- und Gesundheitsversor-
gung und vieles mehr. Dort, wo die Mittel eingesetzt werden, entsteht neue Arbeit;
dort, wo sie fehlen, nicht.

In den vergangenen Jahren wurden die Mittel und die Instrumente fiir eine Beglei-
tung, Abfederung und Flankierung der ékonomischen und sozialen Wandlungs-
prozesse jedoch weiter verringert statt verbessert. Die 6konomischen und sozialen
Notlagen der Menschen wurden vergroRert, anstatt Kompensationen zu gewahren
und Ubergénge zu schaffen. Die Bildung ist stérker unterfinanziert denn je. Die Léhne
sanken im vergangenen Jahrzehnt ebenso wie das Niveau der sozialen Sicherung.
Armut wurde verstarkt, Kaufkraft reduziert, Arbeitsplatze wurden prekarisiert. Eine
Existenz sichernde Vollzeitarbeit ist stark riickldufig - Mini-Jobs, Leiharbeit, befristete
Beschaftigung boomen (vgl. S. 69 ff.). Die Menschen wissen nicht mehr, worauf sie
ihr Leben noch bauen kdnnen.

Vor diesem Hintergrund haben sich die Gewerkschaften einen existenzsichernden
gesetzlichen Mindestlohn ebenso auf ihre Fahnen geschrieben wie eine bessere
soziale Mindestsicherung. Hohe Vermégen und groBe Erbschaften sind gerechter zu
besteuern, um mehr Mittel fiir 6ffentliche Infrastrukturen, insbesondere die Bildung,
zu erwirtschaften. Um mehr Mittel fiir zukunftstrachtige Dienstleistungen und den
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6kologischen Umbau der Industrie einsetzen zu kdnnen. Um die Kommunen und

den Staat aus der Verschuldungsfalle herauszuholen, statt ihn mit einer ,Schulden-

bremse" weiter hinein zu bugsieren. Es geht um mehr und gute Arbeit. Es geht nicht
um Vollbeschaftigung um jeden Preis, nicht um den Preis von prekarer Arbeit und
Hungerléhnen, nicht um den Preis von Repression, Exklusion und Existenzbedrohung
bei der sozialen Sicherung. Es geht um eine bessere Verteilung der Arbeitszeiten
(Stichwort ,hohe Teilzeit") und der Arbeit, eine bessere Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben im Sinne einer ausgewogenen Work Life Balance sowie um die Entwick-
lung neuer sinnvoller Tatigkeitfelder und die Erwirtschaftung der entsprechenden
finanziellen Ressourcen. Der Satz ,Es ist teuer, arm zu sein" bezog sich urspriinglich
in der Entwicklungshilfe auf die Einkommensarmut, die den Handlungsspielraum
von armen Menschen einengt, weswegen rationaleres und nachhaltigeres Wirtschaf-
ten half, notwendige Ausgaben zu senken. Bald jedoch wurde klar, dass sich die
Probleme ebensogut auf die Okologie beziehen. Arme Menschen sind auf sehr billige
Produkte und Dienstleistungen angewiesen - auf Produkte wie Brennholz, deren
Beschaffung zu Rodung und Erosion fiihrt.

,, Die Armutsprobleme und die Finanzierung der
Existenzsicherung auf einen Pauschalbetrag

zu reduzieren ist das Gegenteil einer Losung.

.Es ist teuer, arm zu sein” gilt zunehmend auch fiir die wachsende Armut in den
OECD-Léandern, ebenso in 6kologischer Hinsicht. Prekdre Arbeit zu Hungerldhnen
und eine schlechte soziale Sicherung bringen die Betroffenen in die Not, auf das
jeweils billigste Produkt angewiesen zu sein. Mehr und bessere Arbeit sowie eine
bessere soziale Mindestsicherung helfen indes der Armut entgegenzutreten, 6kolo-
gische Schaden zu vermindern und Zukunftsbranchen zu entwickeln.
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Die Armutsprobleme und die Finanzierung der Existenzsicherung auf einen Pau-
schalbetrag zu reduzieren ist das Gegenteil einer Losung. Sowohl fiir die betroffenen
Menschen als auch fiir die Finanzierung der sozialen Sicherung, denn Pauschal-
betrage versagen im Alltag angesichts der weit auseinandergehenden notwenigen
Bedarfe Einzelner.

Einerseits lassen Pauschbetrdge die Dimension der sogenannten Daseinsvorsorge
respektive der 6ffentlichen Infrastrukturen auer Acht, einschlieBlich der Fragen von
Finanzierung und Privatisierung. Andererseits ldsst schon der Kernbereich der sozia-
len Existenzsicherung, der Erndhrung, Kleidung, Wohnung und vieles mehr umfasst,
keine Pauschalierung zu. Denn die Wohnkosten sind regional héchst unterschiedlich:
die Warmmiete reicht von etwa flinf Euro bis etwa 15 Euro pro Quadratmeter. Und
zur Regelleistung treten diverse Mehrbedarfe aus sozialen oder medizinischen Griin-
den hinzu. Bei den Kindern bestehen erhebliche Unterschiede je nach Alter. Der fiir
eine sozio-kulturelle Existenzsicherung notwendige Betrag fallt von Person zu Person
sehr unterschiedlich aus. Bei Pflegebedurftigen kénnen 2.000 Euro und mehr
zusammenkommen. Bei Erwachsenen ist im Regelfall mit 600 Euro bis 800 Euro zu
rechnen, bei Kindern mit 400 Euro bis 700 Euro. In besonderen sozialen Notlagen
oder bei gravierenden gesundheitlichen Beeintrdchtigungen féllt die Bedarfslage
jedoch noch héher aus.

Umfassende Existenzsicherung

Zur Finanzierung eines pauschalen Grundeinkommens oder einer negativen Einkom-
menssteuer miisste eine allseits durchgreifende Steuerverwaltung entwickelt werden.
Das Finanzamt wére schlieBlich die einzig verbleibende Stelle zur Erhebung von
Mitteln zur sozialen Sicherung - sofern der Grundeinkommensbetrag denn in die
Nahe einer Existenzsicherung heranriicken soll, und nicht wie beim Modell der
Kindergeldgrundsicherung das jetzt schon unzureichende Existenzsicherungsniveau
weiter absenken soll.

Es macht Sinn, die Finanzmittel auf die besonders Hilfebediirftigen zu fokussieren
und ihre Existenzsicherung gezielt auf das notwendige Niveau zu bringen. Und es
macht Sinn, die vorgelagerten sozialen Sicherungssysteme so zu gestalten, dass nur
wenige Menschen auf die soziale Mindestsicherung zuriickgreifen miissen. Soll eine
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veritable soziale Mindestsicherung tatsachlich existenzsichernd sein, muss sie einen
breiten Kontext berticksichtigen und umfassend angelegt sein. Erforderlich ist es
unter anderem, den Eckregelsatz auf mindestens 435 Euro zu erhdhen, die Wohn-
kosten beim Arbeitslosengeld Il vollstandig zu ibernehmen, einen gesetzlichen
Mindestlohn von 8,50 Euro pro Stunde einzufiihren und existenzbedrohende Sank
tionen bei der Grundsicherung abzuschaffen.

Vor allem braucht es ein Recht auf existenzsichernde Arbeit statt Hungerléhne und
Workfare. Zu erganzen ware insbesondere die Finanzierung des lebenslangen
Lernens, der Bildung sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung. Einerseits insbesondere
iiber den Ausbau der Kindertagesstatten und der Grundschulen zu Ganztagsschu-
len. Andererseits durch einen Umbau der Arbeitslosenversicherung zu einer Weiter-
bildungs- und Arbeitslosigkeitsversicherung. Vor dem Hintergrund seriéser Analysen
und Prognosen konnen dann fiir alle Einkommensschichten entsprechend dem Wan-
del in Dienstleistungs- und Industriebranchen o6ffentliche Mittel zukunftsorientiert
eingesetzt werden. e
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Arbeiten, frei wie ein Baum,
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(frei nach N. Hikmet)
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Die Erneuerbaren boomen und sind auf bestem
Wege, ein Beschaftigungszugpferd zu werden.
Doch auch abseits des Erwerbslebens gibt es ge-
nug zu tun, vor allem schépferische und sorgende
Arbeit sind gefragt. So erobern sich nicht nur in der
Freien-Software-Bewegung Findige die Produktions-
mittel zurtick. - Wie hdngen Arbeit und Gemein-
giiter zusammen? Welchen Begriff von Arbeit hat
die Solidarische Postwachstumsgesellschaft? Wie
finden wir vom ,totalen Kapitalismus" zu einer
Welt mit anderen dkonomischen Prinzipien?
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Gemeinglter und Arbeit

Den Kaiser Kapitalismus entkleiden

Von Annette Schlemm

Anstatt nur als Arbeit zu akzeptieren, was Lohn bringt, steigen

immer mehr Menschen aus der Geld-Waren-Tauschlogik aus und

tun das, was sie fiir wichtig und richtiger halten: Sie griinden

Umsonstldaden, entwickeln freie Designvorlagen oder legen

Gemeinschaftsgarten an. - Warum Selbermachen und Teilen die

Welt verbessert.

88

Hobbys sind etwas fiir die Freizeit, streng separiert vom Job. Unter Hobby

wird vorwiegend etwas verstanden, bei dem ein Mensch sich freudig verausgabt,
wobei er etwas um seiner selbst und der Sache willen tut. Woher kommt das Bed(irf-
nis nach Hobbys? Es zeigt, dass in vielen Menschen mehr steckt, als die Lohnarbeit
abruft (vgl. S. 107 ff.).

Die Uiber die Lohnarbeit hinausgehenden Potenziale kdnnen auch als Arbeitsvermo-
gen bezeichnet werden. Das, was wir an den Lohngeber verkaufen, ist im Unter-
schied dazu lediglich die ,Arbeitskraft”. Karl Marx kennt diese Unterscheidung nicht,
denn ,das Arbeitsvermdgen [...] ist nichts, wenn es nicht verkauft wird". (1) Dies ist
richtig, solange wir wie Marx nur jene Arbeitsprozesse betrachten, fiir die Produk-
tionsmittel bendtigt werden, die uns nicht gehdren, sondern die sich im Eigentum
anderer Menschen oder juristischer Personen befinden. Denn dann werden wir nur
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an die Arbeit gelassen, wenn sie Gewinn verspricht, genau gesprochen: wenn wir
flir diese juristische Person mehr Wert produzieren, als unsere eigene Reproduktion
erfordert, also das, was wir durchschnittlich als Lohn erhalten. Ansonsten ,rechnet”
sich unser Tun nicht, auch wenn es beispielsweise bei der Pflege von Menschen und
Natur oder bei der Herstellung spannender Sachen oder bei dem, was uns wirklich
wichtig ist, sinnvoll genutzt werden kénnte. Aber das zahlt aus der Perspektive der
Mehrwertaneignung nicht. Als ,Arbeit" akzeptiert wird nur jenes Tun, das sich fir
den Produktionsmittelbesitzenden lohnt. Die Perspektive des Interesses am Tun, die
Selbstbestimmung Uber die eigene Lebenszeit fallt dabei jedoch vdllig heraus.

Vielfalt an Selber- und Mitmachprojekten

Missen wir diesen MaRstab, diese Perspektive libernehmen? Es zeigt sich, dass
immer mehr Menschen dies nicht tun. Sie lassen sich nicht auf Lohnarbeit und an-
geblich gemeinniitzige Zwangsarbeit wie das durch Leistungsentzug erzwungene
Harken offentlicher Griinflachen reduzieren. Sie gartnern aber auch nicht mehr nur
fiir sich, privat im Schrebergértlein, sondern pflanzen Obstbdume in einen 6ffentli-
chen Park, richten Gemeinschaftsgarten auf Dachern ein oder werfen ,Samenbom-
ben” in die urbane Landschaft. Beim sogenannten Urbanen Gértnern wie in den
Prinzessinnengérten in Berlin-Kreuzberg wird beispielsweise Gemiise angebaut, und
um diese Aktivitdten herum entwickeln sich neue soziale Netzwerke. Eine wichtige
Quelle fiir solche neuen Praxisformen waren bosnische Frauen, die als Fliichtlinge in
den 1990er-Jahren in Géttingen mit dem sogenannten Interkulturellen Gartnern be-
gannen. Auch handwerkliches Selbermachen, vor allem in Verbindung mit Hightech
Tools, scheint in Offenen Werkstatten und in sogenannten FabLabs, also in Fabrika-
tionsstatten mit Hightech-Maschinen, die zur 6ffentlichen Nutzung zur Verfiigung
stehen, einen neuen Aufschwung zu nehmen (vgl. S. 113). (2) Mittlerweile gibt es
eine Vielfalt derartiger Selber- und Mitmachprojekte. Dabei gilt: ,Diese Selbst-
ermdchtigung ist das Geschenk des Selbermachens. Menschen mit Kreativitat und
Zeit sind weitaus weniger Grenzen gesetzt als jenen mit einem Haufen Geld.” (3)
Die Tradition des Selbermachens war nie véllig tot, aber die Praxis von Landkommu-
nen oder beispielsweise handwerklicher alternativer Okonomie hatte in den 1990er-
Jahren deutlich an Schwung verloren. In derselben Zeit entstanden jedoch neue

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten 89



! FutureLab

90

Praxen des Selbermachens, und zwar in einem politisch véllig unerwarteten Bereich:
in der Software-Entwicklung. Die Art und Weise, wie freie Software erzeugt wird, ist
seit liber zehn Jahren als Vorform fiir eine nachkapitalistische Produktionsweise in
der Diskussion. Besonders wichtig sind hier die Ausschaltung von Hierarchien durch
dezentral-selbstbestimmte Vernetzung und das Aussteigen aus der Geld-Waren-
Tauschlogik, das heit die Entkopplung von Geben und Nehmen durch die beteilig-
ten Menschen. Diese Produktionsform ist eine ,Form, wie ein gesellschaftliches
Beduirfnis ohne staatliche Struktur und ohne privatwirtschaftliches Vorantreiben sich
aufs Beste verwirklicht". (4) Auf die Frage, wie sich das Programmieren von Linux
und Co. von Hobbys wie dem Kaninchenziichten oder Briefmarkensammeln unter-
scheidet, wurde damals geantwortet, Gnu/Linux hingegen wollte ja ganz explizit
warenorientierte Produktion verdrdngen.

Damit sind wir bei der Frage, ab wann unser Arbeitsvermégen sich frei entfalten
kann und nicht als Arbeitskraft in den Profiterwirtschaftungszwang eingepresst wird:
Mit der freien Software entstand erstmals die Praxis einer nicht vom Kapital be-
stimmten Produktion, deren Arbeit und deren Produkte von der Produktivitat, der
Komplexitat und der Globalitdt her auch mit den kapitalistisch erzeugten Produkten
konkurrieren konnten, und fiir die es nicht erst einer Enteignung der wesentlichen
Produktionsmittel durch eine Revolution bedurfte: ,Vieles, wofiir man friiher eine
mittelstandische Firma brauchte, kann man heute am Laptop und iiber das Netz
sehr einfach zusammenschniiren.” (5)

Nutzen, was man braucht

Es dauerte nicht lange, und die Erfahrung dieser Praxis fiihrte auch weltweit zu
dhnlichen Entwicklungen. 2002 fand Yochai Benkler, Juraprofessor an der Harvard
Law School, mit ,,Common Based Peer Production”, was so viel meint wie die Gemein-
gliterproduktion durch Gleichberechtigte, eine Bezeichnung fiir die Verallgemeine-
rung dieser Produktionsform iiber die Software hinaus. Als erste Erweiterungssphare
fiir freie Giiter erwies sich die Kultur. Fiir freie Kultur waren die Bedingungen auch
glinstig: Kulturglter wie Texte und Musik lassen sich in digitaler Form ebenso leicht
verteilen und kopieren wie Software. Die Unterscheidung zwischen Kultur in Form
von Waren und in Form von freien Glitern ist eine rechtliche, das heift eine soziale,
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und nicht eine der sachlichen Qualitat des Produkts selbst. Bei Produkten, von denen
man sagt, dass sie ,knapp" seien, ist das komplizierter. Wenn ich ein Musikstilick
hore und kopiere, kann ein anderer sie in genau derselben Qualitat ebenfalls genie-
Ben. Ein Brétchen allerdings ist weg, wenn ich es gegessen habe, aber dafiir kann
ich eine Waschmaschine mit den Nachbarn teilen.

, , Wenn Menschen nicht mehr von ihren Arbeitsbedin-
gungen getrennt sind, konnen sie selbstbestimmt

und gemeinsam mit anderen auf neue Weise all die

Dinge herstellen, die sie zum Leben benotigen.

Schon mit kleinen sozialen Veranderungen, also dem Teilen, dem gemeinsamen Nut-
zen, dem Weitergeben, brauchten wir erheblich weniger Dinge herzustellen, zu kau-
fen und anzuh&ufen. Verzichten wir auch noch auf Riistungsproduktion und auf den
Einbau von einberechnetem VerschleiB, der sogenannten geplanten Obsoleszenz,
bleibt sicher nur noch ein Bruchteil der heutigen Produktionsmenge ubrig. Niemand
braucht uns dann ein ,Ende des Wachstums" zu oktroyieren. Vielmehr kdnnte dann
sogar ein Leben in Fille fiir alle Menschen im Einklang mit der Natur méglich sein.
Unter ,Flle" ist allerdings keine grenzenlose Verschwendung zu verstehen, sondern
die Méglichkeit, zu nutzen, ,was man braucht, wenn man es braucht". (6)

Fir eine Produktionsweise, in der auf durchaus unterschiedliche Weise auch fiir Brét-
chen und Waschmaschinen gesorgt sein soll, sind noch vielféltige soziale und tech-
nische Erfindungen notwendig. Aber die Bedingungen hierfiir sind nicht schlecht.
Insbesondere soziale Neuerungen erfordern oft keine grundsatzlichen Innovationen,
sondern nur die Anwendung altbekannter Verhaltensweisen und Prinzipien in der
Produktionswelt. (7) Dabei gilt beispielsweise das Prinzip, die Produktion entspre-
chend den konsumtiven und produktiven Bediirfnissen und nicht entsprechend der
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Kapitalmaximierung zu steuern. Ein weiteres Prinzip ist, beizutragen statt zu tau-
schen, und zu teilen, was méglich ist. Gemeinsamer Besitz (in jeweils sinnvollem
Gruppen- respektive territorialem Ausmal) ersetzt das ausgrenzende (Privat-)Eigen-
tum an den wichtigsten Lebensgrundlagen und Produktionsmitteln. Ressourcen und
Produktionsmittel werden als Gemeingtiter (Commons) genutzt, und mit ihnen
werden auch vorzugsweise wieder Gemeingliter hergestellt. Die Zusammenarbeit
beruht auf Freiwilligkeit, freier Kooperation und Gleichberechtigung. Aufgaben wer-
den nach Absprache und dem ,Stigmergie"-Prinzip verteilt, das hei3t mithilfe von
Signalen, die wie 6ffentliche To-do-Listen Aufforderungscharakter haben oder wie
die roten Links in der Webenzyklopadie Wikipedia nach Erganzung fragen.

Arbeitsbedingungen selbst schaffen

Diese Prinzipien entstammen keiner Traumtdnzer-Wunschliste, sondern sie kenn-
zeichnen reale Erfahrungen in den bereits existierenden nicht-kapitalistischen Wirt-
schaftspraxen. Als zaghafte Keime kénnen diese in Bereichen entstehen und sich
halten, wo das von Marx erkannte kapitalistische Prinzip des Auseinanderreilens
von Menschen und ihren Arbeitsbedingungen aufgehoben ist respektive werden
kann. Dies gilt im immateriellen Bereich in besonderem Mal3e: Wissen und Kulturgi-
ter werden vermehrt frei produziert und zur Verfiigung gestellt. Die Internetenzyklo-
padie Wikipedia ist ein Beispiel. Aber auch die Arbeit an Konstruktionsunterlagen
fiir Produkte, die einen immer gréBeren Anteil an der Arbeitsmenge fiir die Giiter
ausmacht, lasst sich freistellen unter sogenannten Creative-Commons-Lizenzen. Auch
die Menschen in den Offenen Werkstatten nutzen beispielsweise Konstruktions- und
Designunterlagen fiir Gerdte und Produkte auf frei zuganglichen Datenbanken als
Open Design, oder sie entwickeln selbst welche und stellen sie zur freien Verfiigung.
Wo Produktionsmittel wie Computer auch in privatem Besitz sind, lassen sie sich -
gemeinsam mit der Internet-Infrastruktur - als Arbeitsmittel nutzen, Hightech Tools
(beispielsweise selbstgebastelte Laser-Schneidanlagen) kommen zumindest fiir Grup-
pen auch in den Bereich des Erschwinglichen. Andere Ressourcen wie Gartenland
entstehen meist zuerst aus offentlichen oder privaten Brachflachen, um deren
soziale statt privatkapitalistische Nutzung vielfaltige Kdmpfe ausgefochten werden.
Im Laufe der Zeit werden auch Produkte aus den Offenen Werkstétten fiir weitere
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Projekte zur Verfliigung gestellt, so beispielsweise sogenannte 3-D-Drucker. Auf diese
Weise entstehen schon vor groBen politischen Umwalzungen Erfahrungen mit Pro-
duktionsformen, in denen diese Trennung zwischen arbeitenden Menschen und ihren
Arbeitsbedingungen nicht mehr gilt.

Wenn Menschen nicht mehr von ihren Arbeitsbedingungen getrennt sind, kdnnen
sie sich selbstbestimmt in Kooperationen hineinbegeben und gemeinsam mit ande-
ren auf neue Weise all die Dinge herstellen, die sie zum Leben benétigen. Sie sind
dann weder getrennt von ihren Arbeitsbedingungen noch von denen, die diese nutzen
kénnten, um sie zu Mehrarbeit zu erpressen; aber auch nicht von jenen, die in Kon-
kurrenz zu ihnen ihre Arbeitskraft verkaufen miissen. Vieles, was unter den Bedin-
gungen der Trennung von den Arbeitsbedingungen, der Vereinzelung und Konkur-
renz noch notwendig erscheint, wie die Absicherung durch scheinbar ,gerechten
Tausch" oder die Vermittlung von Kooperation liber Geldflisse, wird dann véllig

unnétig.

Keine Almosen mehr vom Jobcenter

Je mehr Menschen erfahren, wie schén das Leben unter diesen Bedingungen sein
kann und um wie viel weniger krisenhaft, desto klarer lasst sich der Unsinn der jetzi-
gen Wirtschaftsordnung erkennen, und eines Tages werden wohl viele Scheuklappen
fallen, wenn im richtigen Moment das kleine Kind ausruft: ,Aber der Kaiser Kapita-
lismus ist doch nackt!"

Stell Dir vor, Du lebst in einem Stadtviertel, in dem jede zweite ehemalige Strale
und die Innenhofe zu Garten geworden sind und jede Versicherungsagentur und
jedes Rechtsanwaltshiiro zu einer Werkstatt mit Hightech-Geraten fiir verschiedene
Materialien, zu FabLabs und 6ffentlichen Bibliotheken und Infozentren umgestaltet
wurde. Stell Dir vor, Du brauchst nicht mehr zum Jobcenter zu gehen, weil Du dessen
Almosen nicht zum Uberleben brauchst, und stell Dir vor, Du siehst Deinen ehema-
ligen Arbeitgeber in seinem schicken Anzug zégernd vor dem bliihenden Garten
stehen und lacheln. Stell Dir vor, Du hast gestern Abend zu Hause die Idee fiir einen
neuen Lampenschirm mit Fluoreszenzeffekten gehabt und gehst jetzt zu einem Kum-
pel, dem es Spall macht, Dir dafiir eine CAD-Zeichnung fiir die Laserschneidewerk-
statt zu machen. Ihm gefallt die Idee so sehr, dass Du ihn morgen mit so einem
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effektvollen Lampenschirm Giberraschen kannst. Wache nicht auf aus diesem Traum!
Steh einfach auf, geh zum Internet und schaue, wo der nachste urbane Garten in
deiner Umgebung ist, wo die nachste Offene Werkstatt und der ndchste Umsonst-
laden, und frage die Menschen in Deiner Umgebung, was sie gerne mit Dir zusam-
men machen wiirden. Und dann lebt diesen Traum.
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Beschaftigungseffekte erneuerbarer Energien

Mehr Arbeit = gute Arbeit?

Von Bernd Hirschl

Das Thema Beschiftigung und erneuerbare Energien wird haufig

auf quantitative Effekte verkiirzt. Dabei ist nach der Art und

Verteilung der Arbeit, nach der Qualifizierung und Qualitat der

Jobs zu fragen, wenn die Wachstumsbranche auch in puncto

soziale Nachhaltigkeit erfolgreich sein will.

Wird iiber erneuerbare Energien und Beschaftigung berichtet, werden mitt-
lerweile Superlative bemiht, um die bemerkenswerte Entwicklung der letzten Jahre
zu beschreiben. Vom ,Beschaftigungswunder” ist dann die Rede oder vom ,Motor
flir Wachstum und Beschaftigung” in Deutschland. Um es zu Beginn gleich festzu-
halten - auch der Autor dieses Beitrags sieht die hohen bedeutenden Beschafti-
gungseffekte der erneuerbaren Energien als wissenschaftlich (mehrheitlich) erwiesen
an, wohl wissend, dass es auch gegenteilige Meinungen und Ergebnisse aus (Min-
derheiten) der Wissenschaft gibt. Dennoch ist es nach meiner Auffassung genau
die richtige Zeit - in einer Phase, in der die wirkliche Energiewende auf der Basis
erneuerbarer Energien in Deutschland nach der Zasur der Atomkatastrophe von
Fukushima bevorzustehen scheint -, um niichtern innezuhalten und sich die quan-
titative und ebenso die qualitative Entwicklung der Beschaftigungseffekte differen-
ziert anzuschauen. Die Motivation dafiir ist die zentrale These, dass das ,Beschaf-
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tigungswunder Erneuerbare” dann, wenn es nur bewundert und nicht aktiv von
politischen und gesellschaftlichen Akteuren gestaltet wird, vom bisherigen Erfolgs-
und Akzeptanzfaktor schnell zum Hemmnis beim Ausbau der Erneuerbaren werden
kann, der den Motor dann zum Stottern bringt.

Positive Entwicklung und Effekte

Flir das Jahr 2010 gibt das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) die beeindruckende Zahl von 367.400 Beschéftigten an. (1) Bei
dieser Zahl handelt es sich um die Bruttobeschéaftigung, also die Anzahl der Beschaf-
tigten in der Erneuerbaren-Branche in Deutschland. Dies ist gegeniiber dem Vorjahr
eine Steigerung von acht Prozent, gegeniiber 2004 hat sich die Anzahl mehr als
verdoppelt. Die Branchenverbande der erneuerbaren Energien haben bereits vor
einigen Jahren angekiindigt, bis 2020 eine Bruttobeschaftigung in Hohe von
500.000 erreichen zu wollen. Die zentrale Beschaftigungsstudie des BMU nennt fiir
das Jahr 2030 eine Spannbreite zwischen 500.000 und 600.000, ,bei weiterhin
erfolgreicher Aktivitat der EE-Unternehmen auf den Weltmarkten". (2) Wenn dieser
Beschaftigungsumfang Wirklichkeit wiirde, dann hatte die Branche die Chemiebran-
che deutlich Gberholt und wiirde immer starker zum deutschen Beschéaftigungszug-
pferd, der Automobilindustrie, aufschlieRen.

Trotz dieser hohen Bruttoeffekte gab es in der Wissenschaft lange Zeit Streit tiber
die gesamtwirtschaftlichen 6konomischen und Beschaftigungseffekte des Ausbaus
der erneuerbaren Energien - die sogenannten Nettoeffekte. Dabei waren die Lager
meistens sauber zu trennen: Wer den energiewirtschaftlichen Sinn der Erneuerbaren
anzweifelte, der ermittelte meistens auch keine positiven Nettoeffekte, und umge-
kehrt. Das Problem, zuverldssige Ergebnisse aus den in der Regel empirisch basierten
und modellgestiitzten Studien zu erzielen, ist, dass hier mit Annahmen operiert
werden muss, die gravierenden Einfluss auf das Ergebnis haben. Dazu zéhlen im
Wesentlichen die Entwicklungen der Energiepreise, des Im- und Exports sowie auch
des Arbeitsmarktes. Ein neues Modell des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsfor-
schung (DIW) ermittelte, dass der Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland zu
Nachfrageimpulsen fiihrt und die Einfuhr konventioneller Brennstoffe verringert. Die
gegenldufigen Substitutions- und Kosteneffekte wirken sich demgegeniiber nicht so
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stark aus, sodass die volkswirtschaftliche Nettobilanz in Bezug auf Wirtschafts-
wachstum und Beschaftigung positiv ausfallt. (3) In dieser Modellprojektion erhoht
sich beispielsweise das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2030 um 2,9 Prozent gegen-
iber dem Szenario ohne den Ausbau der Erneuerbaren. Die Frage der Beschafti-
gungswirkungen hangt davon ab, ob das Wachstum (iberwiegend auf Produktivi-
tatssteigerungen zuriickzufiihren ist oder ob zusatzliche Arbeitskrafte mobilisiert
werden kénnen. Das DIW geht jedoch auch hier von positiven Nettoeffekten aus.
Im direkten Vergleich einer dezentralen erneuerbaren Energieversorgung erscheint
dieser Beschaftigungsvorteil gegeniiber einem zentralen fossilen Energiesystem
auch durchaus einleuchtend. Das eingesparte Geld fiir die importierten Brennstoffe
kann in teurere und auch arbeitsintensivere, weil kleinteiligere Technologien inves-
tiert werden. Ihre Dezentralitdt sowie die groRe technologische Bandbreite ist dabei
eine besondere Qualitat der erneuerbaren Energien, da sie nicht nur eine Vielzahl
verschiedener Wertschopfungsschritte notwendig macht, sondern diese auch breit
iiber das ganze Land, in nahezu jeder Kommune angesiedelt sind.

Eine Vielzahl von Dienstleistungen profitiert vom Ausbau

Die Beschaftigungsdebatte im Bereich der erneuerbaren Energien fokussiert jedoch
im Regelfall stark auf die Industrie und auf Deutschland als Technologie- und Export-
land. Dabei ist entlang der vielen verschiedenen Wertschopfungsketten die Zahl der
Dienstleistungen deutlich gréBer - und sogar 6konomisch bedeutender. Eine Studie
des Instituts fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW) hat 2010 erstmalig in sys-
tematischer Weise die direkten kommunalen Wertschdpfungseffekte dezentraler
erneuerbarer Energien ermittelt. (4) Hochgerechnet auf Deutschland zeigte sich
dabei, dass die gesamte kommunale Wertschdpfung durch die dezentralen
Erneuerbaren gegenwartig zu etwa zwei Dritteln durch die Vielzahl der vor- und nach-
gelagerten Dienstleistungen - wie Planung, Installation, technische Betriebsfiihrung
und die Betreibergesellschaft - generiert wird. Die Produktion tragt trotz hoher Ex-
portanteile nur zu einem Drittel bei. Mit wachsendem Anlagenbestand wird die hohe
Wertschopfung durch Dienstleistungen automatisch weiter zunehmen, es sei denn,
die Anlagenexportrate wéchst ebenso stark mit. Mit Blick auf die Beschaftigung hal-
ten sich Produktion und die anderen Wertschopfungsschritte in etwa die Waage.
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Auch wenn die Solarmodule alle aus China kamen -
der GroBteil der Wertschopfung und Beschaftigung

bliebe weiterhin in Deutschland.

Alle genannten Dienstleistungen beschrénken sich in der Studie jedoch zwingend
auf Deutschland und fast ausschlieBlich auf in Deutschland ansdssige Unterneh-
men. Eine andere Studie des IOW ermittelte zudem positive Exportpotenziale vieler
spezialisierter Dienstleistungen im Bereich der erneuerbaren Energien. (5) Vor allem
exportierte vorlaufende Dienstleistungen wie Standorterkundung und Planung wei-
sen Multiplikatoreffekte auf, das heiBt, sie konnen weitere Dienstleistungs- und auch
Anlagenexporte nach sich ziehen. Deshalb ist die strategische Bedeutung dieser
Dienstleistungen in den Bereichen Ausbildung und Férderung deutlich héher zu
gewichten.

Die bisher unterschatzte Relevanz der Dienstleistungen im Bereich der erneuerbaren
Energien legitimiert jedoch nicht dazu, die struktur- und beschaftigungspolitische
Bedeutung der Erneuerbaren-Industrie abzuwerten - wie dies gegenwartig in der
Debatte um die Photovoltaik haufig der Fall ist. Wind- und Solarindustrie passen
einerseits hervorragend in industriell geprdgte Bundeslander wie Baden-Wiirttem-
berg, Bayern und Nordrhein-Westfalen, sie bieten aber gleichwohl Entwicklungsmdg-
lichkeiten fir strukturschwache Gebiete in den neuen Bundesldndern. Und auch
wenn gegenwadrtig bis mittelfristig die Produktion insbesondere von Solarmodulen
in Schwellenldndern wie China glinstiger ist, so kann auf langere Sicht bei sinkenden
Produktions- und Arbeitskosten (aufgrund von Skaleneffekten und Automatisierung)
sowie steigenden Logistikkosten wieder eine stérkere Regionalisierung der Produk-
tion einsetzen. Vor diesem Hintergrund sind de-industrialisierende Wirkungen von
zu starken Vergltungsabsenkungen im Erneuerbare-Energien-Gesetz kritisch zu
sehen. Aber: Auch wenn die Solarmodule alle aus China kdmen, der GroBteil der
Wertschopfung und Beschéaftigung bliebe - dank der Dezentralitat wachsender
Anlagenbestande - weiterhin in Deutschland.
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Betrachtet man also die gegenwadrtige Struktur des ,Arbeitsmarktes erneuerbare
Energien”, dann sind rund 40 Prozent in der Industrie beschaftigt, die anderen 60
Prozent sind Dienstleister und Handwerker. Dieses Branchenprofil der Beschaftigung
muss man sich vor Augen fithren, wenn beispielsweise vom viel beschworenen Fach-
kraftemangel gesprochen wird. Dabei geht es namlich nicht nur um Facharbeiter(in-
nen) in der Industrie, sondern insbesondere auch um qualifizierte Dienstleister,
Ingenieure und Handwerkerinnen. Laut der Beschaftigungsstudie des BMU haben
40 Prozent der Beschaftigten in der Erneuerbaren-Branche einen Hochschulab-
schluss, 82 Prozent haben eine Berufsausbildung abgeschlossen. Das Ausbildungs-
niveau liegt weit iiber dem Durchschnitt aller Wirtschaftsbereiche. Den Fachkrafte-
mangel gibt es nun aber nicht nur in der Industrie, sondern insbesondere ,in der
Flache”, bei den vielen angesprochenen Dienstleistungen und im Handwerk. In die-
sen Bereichen gibt es nicht nur einen Aus- und Weiterbildungsstau, sondern auch
das Problem, dass die Herausforderungen und Anforderungen stetig ansteigen, wie
die Stichworter Systemintegration, Kombikraftwerke oder ganzheitliche energetische
Gebdudesanierung anschaulich verdeutlichen. (6) Hier ist eine Offensive in Politik
und Wirtschaft nétig, damit es weder Investitionsstau noch Akzeptanzprobleme
durch mangelhafte Qualitat geben wird - beides hatte auch negative Auswirkungen
auf die Beschéaftigungspotenziale. Die strukturellen Aspekte des Arbeitsmarktes der
Erneuerbaren bergen jedoch noch eine Reihe weiterer qualitativer Aspekte, die
kritische Faktoren fiir den Erfolg der Branche sind oder werden kdnnen.

Wenig Frauen, viel Leiharbeit, kaum Gewerkschaften

Neben den oben dargestellten positiven Wertschépfungseffekten durch die Erneuer-
baren kann ihnen auch die Schépfung eine Reihe weiterer positiver Werte zugespro-
chen werden. lhre hohen Zustimmungswerte in regelméaBigen Umfragen spiegeln
sich auch in hohen Bewerberzahlen auf viele der begehrten freien Stellen wieder.
Allerdings hat sich die Situation der Beschéftigten in der Erneuerbaren-Branche
auch fir viele deutlich entzaubert. Viele Wiinsche und Hoffnungen auf bessere
Verhaltnisse wurden enttduscht. So liegt beispielsweise der Frauenanteil deutlich
unterhalb dem Bundesdurchschnitt in etwa auf dem Niveau der konventionellen
Energie- und Wasserwirtschaft; die Zeitarbeitsquote ist sogar um das Dreifache
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, , Eine Branche, die den Anspruch hat, eine ,Wende'
zu vollziehen, sollte ganzheitlichere

sozial-okologische Ambitionen entwickeln.

hoher als der Durchschnittswert. Zudem gibt es Berichte von massiven Behinderun-
gen von Betriebsratsgriindungen und -arbeit sowie von untertariflichen Bedingun-
gen in der Erneuerbaren-Industrie, obwohl hier von héchstens zehn Prozent Per-
sonalkostenanteil auszugehen ist. (7)

Ist die Enttduschung angesichts dieses Befundes nun gerechtfertigt? Einerseits nein,
denn einige der Entwicklungen entsprechen (leider) der Normalitat, wie der Ver-
gleich der Frauenquote im Energiebereich zeigt, und auch erhéhte Zeitarbeitswerte
und geringere gewerkschaftliche Aktivitaten sind gerade bei jingeren Branchen
ebenfalls nichts Ungewdhnliches. Andererseits darf aber durchaus gelten, dass eine
Branche, die den Anspruch hat, eine ,Wende" zu vollziehen und die von einer breiten
Mehrheit der Gesellschaft, den Energiekonsument(inn)en, getragen und finanziert
wird, sich einen ganzheitlicheren sozial-0kologischen Anspruch geben sollte. Wenn
dies nicht vom Gesetzgeber (iber das Forderregime mit definiert wird, und auch
(noch) nicht tiber entsprechende Griinstromlabels mit sozialen Anforderungen, dann
wdre zumindest eine diesbeziigliche Selbstverpflichtung der Branche angemessen.
Diese sollte im Mindesten eine auskdmmliche Entlohnung, minimale Leiharbeits-
quoten und die Ermdglichung von Arbeitnehmervertretungen beinhalten. Dariiber
hinaus waren Genderaspekte, Teilzeitmodelle und andere, beispielsweise demogra-
fie- oder migrationsbezogene Elemente wiinschenswert. Mit der Beriicksichtigung
dieser qualitativen Aspekte wiirde sichergestellt, dass der Arbeitsmarkt der Erneu-
erbaren auch langfristig nicht zu einem Akzeptanzproblem wird, sondern weiterhin

durch seine iiberwiegend hohe Attraktivitat eine Erfolgsbranche bleibt.
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Arbeit in der Postwachstumsokonomie

Wir senken das Bruttosozialprodukt

Von Alexis J. Passadakis

Der Green New Deal wird weder die okologische Krise bewal-

tigen noch Arbeitslosigkeit aus der Welt schaffen. Im Gegensatz

dazu versuchen Konzepte fiir eine solidarische Postwachstums-

okonomie beiden Herausforderungen gerecht zu werden.

102

JArbeit, Arbeit, Arbeit” lautete 1994 der Slogan der deutschen Sozialdemo-
kratie zur Europawahl. 15 Jahre spater gab es mit ,Jobs, Jobs, Jobs" ein Revival auf

Plakaten der Griinen zum Bundestagswahlkampf 2009. Grafisch garniert mit Sonne,
Bauhelm und Windrad sollte das Motiv eine neue Verséhnung von Okonomie und
Okologie ausstellen. Zudem beabsichtigte die Partei, als Reaktion auf die Zuspitzung
der Weltwirtschaftskrise nach dem Kollaps der Lehmann-Bank im September 2008
ihre programmatische Wende hin zum Oko-Keynesianismus zu dokumentieren.

Als Ziel wurde nun ausgegeben, den fossilistischen neoliberalen Finanzmarktkapi-
talismus durch eine ,griine Sozialdemokratie" zu ersetzen. Zentrale Elemente des
Green New Deal sind eine Regulierung der Finanzmarkte, soziale Leitplanken und
vor allem erhebliche Investitionen in erneuerbare Energien. Mit den Worten ,Wir
brauchen einen starken Wachstumsmotor, um aus dieser Phase herauszukommen,”
unterstrich der britische Okonom Nicholas Stern unter dem Eindruck der Krise die
Notwendigkeit eines neuen Investitionsfeldes in Form von griiner Technologie. Mit
dieser 6ko-keynesianischen Wirtschaftspolitik soll nachhaltiges Wachstum die Wirt-
schaft von CO,-Emissionen befreien, Konzernen hohe Profite erméglichen und gleich-
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zeitig Millionen neuer Arbeitsplatze schaffen: eine Win-win-win-Strategie. Dass aus-
gerechnet ein Wirtschaftsboom, und sei er auch auf die Steigerung von Energieef-
fizienz und erneuerbare Energien ausgerichtet, nun geeignet sein kénnte, die Um-
weltkrise einzudammen, beruht auf der These einer hochgradigen Entkopplung eines
steigenden Bruttoinlandsprodukts (BIP) vom Ressourcenverbrauch. Dass diese Wette
auf die Zukunft aufgeht, ist zweifelhaft. Wie der Umweltékonom Tim Jackson ermit-
telte, ware eine Steigerung der Energieeffizienz um den Faktor 130 notwendig, um
selbst bei einem moderaten jahrlichen Wachstum der Weltwirtschaft von zwei Pro-
zent im Jahr 2050 unter dem klimapolitischen Zwei-Grad-Ziel zu bleiben. (1) Auch
wenn es zu signifikanten Erfolgen in puncto erneuerbare Energien kdme, wiirde das
Wirtschaftswachstum im griinen Kapitalismus mit einem zu hohen Stoffdurchsatz
einhergehen und die Biosphare weiter iibernutzen.

Soziale Schieflage beim Green New Deal

Hinsichtlich der Bedingungen flir die soziale Frage unter den Voraussetzungen eines
Green New Deal lohnt sich ein Blick auf die ,New Deal"-Konstellation und ihren
Zerfall. Wahrend ab den 1940er/50er-Jahren groRe Teile der ménnlichen weilen
Arbeiterschaft in den USA und dann auch in Europa und schlieBlich Japan von
hohen Lohnen profitierten, wurden die Kosten erstens auf den Siiden abgewalzt,
der billige Rohstoffe lieferte, zweitens auf die Frauen, die als Hausfrauen keine Lohn-
anspriiche zu stellen hatten, und drittens auf die Umwelt, die konsequent ausge-
beutet wurde. Der New Deal funktionierte mit seiner Orientierung auf Massenpro-
duktion als eine Radikalisierung des industriellen Kapitalismus. Genau diese
Konsequenzen des New-Deal-Projekts waren es, die die Entstehung der Umwelt-
bewegung angesichts der 6kologischen Katastrophen auf den Plan rief.

Als schlieBlich in der ersten Halfte der 1970er-Jahre die unabhangigen Staaten des
Stidens eine ,Neue Internationale Weltwirtschaftsordnung" forderten, die Ol- und
sonstigen Rohstoffpreise stiegen, weltweit weitere Lohnsteigerungen erkdmpft wur-
den und soziale Bewegungen neue Anspriiche an den Sozialstaat stellten, gerieten
die Profite der Unternehmen massiv unter Druck. Die darauf folgende Reaktion war
das, was ihr Vordenker Milton Friedman selbst als ,neoliberale Konterrevolution”
bezeichnete. Diese zielte insbesondere darauf, Léhne zu driicken und Massenarbeits-
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losigkeit zu einem akzeptierten Phdnomen werden zu lassen. Perspektivisch werden
die Rohstoffpreise steigen, weil sich Verknappungen noch deutlicher abzeichnen wer-
den. Des Weiteren ist die Kostensteigerung von Energie durchaus ein umweltpolitisch
gewdiinschter Effekt. Nicht zuletzt brechen die kursierenden Green-New-Deal-Konzepte
mitnichten mit dem (Neo-)Liberalismus. Auch wenn soziale Elemente wie Mindestlohn
eine Rolle spielen - die globalen Rahmenbedingungen wie eine internationale
Arbeitsteilung, die zu destruktiver Lohnkonkurrenz fiihrt, werden kaum kritisch
betrachtet. Die Export- und Weltmarktorientierung stehen nicht zur Debatte.

Die Vorstellung eines ,griinen Wachstums"”, welches gleichzeitig hohe Profite, hohe
Lohne und ein hohes Umweltschutzniveau erlaubt, steht daher auf tonernen FiiBen.
Zu erwarten ist eher, dass die Kosten auf den Faktor Arbeit abgewalzt werden.

Die schiefe Ebene zulasten der sozialen Frage zeigt der jiingste Bericht des UN-Um-
weltprogramms im Vorfeld des Rio+20-Gipfels 2012 in Brasilien. (2) In diesem ist
der Green New Deal mit seiner Aussicht auf ein post-neoliberales und somit ,neo-
sozialdemokratisches” Arbeitsregime zur ,Green Economy” ausgewaschen. Die wich-
tigsten Schlagworte sind Technologie und neue Markte. Kaum (berraschend, kommt
der Koordinator des Reports, Pavan Sukhedev, doch von der Deutschen Bank.

Weniger (produktiv) arbeiten

Zu wiirdigen ist, dass der Green New Deal ein politisches Projekt formuliert, welches
von Teilen der Offentlichkeit als vielleicht einzige einigermaBen koharente Antwort
auf die 6konomische und 6kologische Krise wahrgenommen wurde. Gleichzeitig hat
dieser programmatische VorstoR neue Diskussionen tiber eine Okonomie jenseits
des Wachstums katalysiert. Die Herausforderung fiir eine solidarische Postwachs-
tumsdkonomie ist nun eine doppelte: die Wirtschaftstatigkeit zu vermindern, um die
Regenerationsfahigkeit der Biosphare zu beriicksichtigen, und dabei gleichzeitig eine
stabile soziale Lage zu garantieren, das heit insbesondere Arbeitslosigkeit zu ver-
hindern. Anders gesagt geht es darum, klassische Rezessionsszenarien zu verhindern:
Nach Schatzungen der OECD wurden im Jahr 2009 beim einem Riickgang des Welt-
sozialprodukts von (lediglich) 0,5 Prozent etwa 30 Millionen Menschen arbeitslos.
Ein entscheidender Schritt, um die Wachstumsdynamik zu vermindern, ist eine Neu-
konfiguration der verschiedenen Wirtschaftssektoren in Richtung der Sektoren, in
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denen weniger produktiv gearbeitet wird respektive ebendies perspektivisch
erwlinscht ist. Letzteres ware beispielsweise der Biolandbau im Vergleich zur agro-
industriellen Landwirtschaft, Ersteres ware das weite Feld von Dienstleistungen im
Bereich von Bildung und Sorgedkonomie, das heift all die Bereiche, welche die
Grundlage fiir personliche Entfaltung und Wohlergehen legen. Auf dem Wege in
eine Postwachstumsékonomie geht die Entwicklung also genau in die richtige Rich-
tung. Und die Potenziale, im Bereich dieser Dienstleistungen mehr Beschéftigung
zulasten anderer Sektoren zu schaffen, sind weiterhin groR. Der Shift in diesen Be-
reich miisste substanziell sein und ist nur mit Erhdhung 6ffentlicher Investitionen
gegenliber privaten Investitionen denkbar.

Die Reduktion der individuellen und der von der Volkswirtschaft geleisteten Arbeits-
zeit ist ein zweiter Hebel, um zu einem Arbeitsregime fiir eine Postwachstumséko-
nomie zu gelangen. Das Memorandum der Arbeitsgruppe Alternative Wirtschafts-
politik von 2011 sieht vor, die wochentliche Arbeitszeit der heute Vollbeschaftigten
auf 30 Stunden zu reduzieren, um durch eine faire Verteilung des Arbeitsvolumens
die Massenarbeitslosigkeit zu bekdmpfen. (3) Und zwar bei vollem Lohnausgleich.
Ohne die gegenwartigen 6konomischen Rahmenbedingungen fundamental zu
andern, wiirde ein solcher Schritt zu wesentlich mehr sozialer Gerechtigkeit fiihren.
Uber alle (Teilzeit-)Arbeitsverhaltnisse hinweg betragt die durchschnittliche Wochen-
arbeitszeit etwa 26 Stunden. Fiir ein Postwachstumsszenario fiir Grobritannien
proklamierte die New Economics Foundation: ,21 Stunden sind genug!” Mit einer
solchen Absenkung oberhalb der realisierten Arbeitsproduktivitatsrate ware ein
Einstieg in eine Okonomie mit sinkenden BIP-Raten méglich.

Eine neue Lebensweise

Eine substanzielle Verkiirzung der Lohnarbeit schafft Spielrdume fiir eine neue Lebens-
weise und erweitert die Perspektive des Arbeitsbegriffs auf andere Tatigkeitsformen.
Die marxistische Feministin Frigga Haug schlug zu diesem Zweck vier Kategorien
vor: Neben der Erwerbsarbeit stehen Reproduktion & Sorgearbeit, Selbstentfaltung
und politische Betatigung (vgl. S. 54 ff.). Die Dominanz von Lohnarbeit im Alltag
wird zurlickgedrangt, die Bedingungen flir eine geschlechtergerechte Arbeitsteilung
werden giinstiger. Nicht zuletzt 6ffnen sich Zeitfenster fiir eine demokratischere
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Gestaltung von Gesellschaft und Okonomie. Dadurch l4sst sich dem Herrschafts-
charakter von Arbeit unter kapitalistischen Bedingungen etwas entgegensetzen.
Eine an Grundbediirfnissen orientierte Okonomie statt der Akkumulation von Kapi-
tal erscheint unter solchen Bedingungen plausibler.

Ein 6ko-keynesianisches Wachstumsregime wird die 6kologische Krise kaum bewaltigen
kdnnen, bereits bei dem Versuch droht die soziale Frage aus dem Blick zu geraten. Die
aktuelle Debatte lber eine solidarische Postwachstumsokonomie versucht daher, Kon-
zepte auf Grundlage einer universellen Gleichheit bei der Verfiigbarkeit von finanziellen
und materiellen Ressourcen neu auf die Tagesordnung zu setzen. (4) Insbesondere in
der franzosischen Décroissance-Bewegung gehért es zum guten Ton, ein Grund- und ein
Maximaleinkommen zu fordern. Erwirtschaftete Uberschiisse flieBen somit nicht in pri-
vaten Luxuskonsum oder neue produktive Kapazitaten, sondern in die soziale Sicherung.
Uberall in Europa werden im Zuge der Kiirzungspolitik infolge der Finanzkrise Sozial-
und Arbeitsstandards geschleift. Nur durch heftige gesellschaftliche Auseinandersetzun-
gen werden positive soziale und 6kologische Veranderungen erreichbar sein.

Anmerkungen
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Neue Arbeit

Tun, was wirklich wichtig ist

Von Frithjof Bergmann

Tatigkeit kann dem Menschen Kraft und Sinn geben und seine
Entwicklung fordern - um diese Wirkung geht es bei der Neuen
Arbeit. Doch wie kann eine Okonomie entstehen, die dazu fiihrt,
dass die Biirger ihre Arbeit selbst erfinden und ihrer Fantasie

folgen, anstatt den Befehlen eines anderen?

Wir brauchen eine grundsatzlich anders geartete Wirtschaft, denn die jet-
zige verschleudert im Galopp die Ressourcen und zwingt uns dazu, die Uberbleibsel
unserer ausgebeuteten Kultur in das Feuer zu werfen, das ihren Kessel unter Hoch-
druck hélt. In dieser Wirtschaft sitzen alle hinter einer oder einer anderen Art von
Gitterstaben. Bei vielen ist der Kafig ihr Job, bei einer noch groBeren Anzahl ist es
der Umstand, dass sie keinen Job haben.

Die heutigen Verheerungen haben erstaunlicherweise eine gemeinsame Ursache in
dem massenhaften Wegschmelzen von Arbeitspldtzen. Um diesen Mangel irgendwie
zu beheben, peitschen wir die Wirtschaft zu immer weiterem Wachstum an, verhun-
zen dabei die Natur und erhitzen die Erde. Wir brauchen eine neue Wirtschaft, die
nicht nur die Symptome kuriert, sondern uns von dem iibermdchtigen Druck, Arbeits-
platze zu schaffen, befreit. Dariiber herrscht wohl Einigkeit. Aber dann strédubt das
igelhafte ,Wie?" seine Stacheln.
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Eine erste mégliche Antwort ist der Hinweis auf die Flut von erstaunlichen, in jlings-
ter Zeit erfundenen Technologien. Deren intelligente Anwendung konnte in der Tat
eine grundlegend anders funktionierende Wirtschaft ermdglichen. (1) Die Bandbrei-
te der Beispiele reicht von ganz erdverbundenen Innovationen wie den Food-Hau-
sern, in denen grol3e Teile der Erndhrung mit geothermalen Heizungs- und Kiihlungs-
anlagen zum Reifen gebracht werden, bis hin zu der schnell wachsenden Familie
der Fabrikatoren, die kaum ein Kérnchen Abfall hinterlassen - im krassen Unter-
schied zu der bislang gangigen, Rohstoffe verschlingenden Massenherstellung. (2)

Die Fabrik in SchlafzimmergroBe

Doch wie kann sich eine andere Okonomie nicht nur in griinen Nischen, sondern
groBflachig entwickeln und als Gesamtsystem funktionieren? Um diese Frage zu be-
antworten, braucht es Fantasie. Besuchen wir beispielsweise eine unserer kolossalen
Fabriken: Gehen wir am FlieBband entlang, wird klar, dass diese monstrosen, anei-
nander gereihten Maschinen etwas Unintelligentes, Ineffizientes, Veraltetes an sich
haben. Warum ein gigantisches Roboterding, das nur ein Rddchen dreht, und direkt
daneben wieder ein eben so groBes Geschmeil3, das auch wieder nur ein einziges
Schraubchen schraubt? Schon Kinder wissen, wie unerhort viele Funktionen in einem
Handy zusammen untergebracht sind. Warum diese FlieBbandmaschinen nicht in-
einander schachteln und statt der kilometerlangen Schlange einen einzigen Roboter
hinstellen, der im Nu 500 Handgriffe hintereinander macht? Die normale Fabrik
kénnte ein Hundertstel so groB sein wie sie jetzt ist, sie wiirde in ein Schlafzimmer
hineinpassen.

Das GroBartige an dieser Fantasie ist, dass sie geniigt, um uns den ersten Hauch
einer Idee zu geben: Es muss nicht alles unbedingt andauernd noch gréger werden.
Die entgegengesetzte Richtung, eine sich immer stdrker verbreitende Anwendung
unserer fabelhaften Kapazitat fiir Miniaturisierung, 6ffnet einen Tiirspalt zu einer
radikal anderen Wirtschaft. Unsere tiefsitzende Uberzeugung, dass die groB ange-
legte, zentralistische Massenherstellung eine alles vor sich hertreibende Macht be-
sitzt, ist vollig falsch. Die dezentrale Herstellung am Ort, nicht in gigantischen Fa-
briken, sondern in kleinen Raumen, ist nicht nur idyllischer und griiner, sondern auch
unvergleichlich effizienter und deshalb wettbewerbstiichtiger.
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,, Die entscheidende Weichenstellung hin zu einer
Neuen Wirtschaft ware im Vergleich zu den

zig Billiarden, die fiir vermeintliche Job-Schaffung

vergeudet werden, spottbillig.

Summiert man die Kosten flir unsere stiimperhaften Versuche, den Arbeitsplatzman-
gel durch Wirtschaftswachstum zu verringern, wird einem schwarz vor Augen. Die
Unterstiitzungs- und Verwaltungskosten nebst den Kosten fiir MaBnahmen, die im-
mer seltener zu Jobs fiihren, sind nur der Anfang. Was das siechende System auf sei-
nem Krankenbett weiter peppelt, sind Konjunkturpakete, Steuersenkungen und Sub-
ventionen fiir Konzerne sowie das ganze Paket von Gesetzgebungen und Regelun-
gen, die den Standort fiir Unternehmen anziehend machen sollen.

Die entscheidende Weichenstellung hin zu einer Neuen Wirtschaft ware im Vergleich
zu den zig Billiarden, die fiir vermeintliche Job-Schaffung vergeudet werden, spott-
billig: Man miisste nur in vielen Dorfern, Markten und Stadtteilen Community-
Produktionsrdume einrichten, die den Menschen vor Ort Zugang zu befreienden
Technologien ermdglicht (vgl. S. 88 ff.). Von viel tiefergehender Bedeutung ist es,
dass diese Richtungsanderung uns von dem Wahnsinn des Wirtschaftswachstums
befreien wiirde, weil dessen Hauptantrieb - der vom Mangel an Arbeitsplatzen aus-
gehende Druck - wegfiele.

Das Vermehren dieser neuen Wirtschaft, ich nenne sie konzentrische Grundokono-
mie, ahnelt deutlich dem Jahrtausende alten Urprinzip des Bauerntums, nur das zu
kaufen, was man nicht selber erzeugen kann. Der Unterschied besteht im zur Ver-
fligung stehenden Technologieniveau: Statt Butter und Kése kann man jetzt mithilfe
der Fabrikatoren Elektrizitat, Kithlschranke und Ersatzteile fiir Autos selber machen.
Ein Beispiel dafiir, wie die Idee der konzentrischen Grunddkonomie den Bereich der
Erndhrung pragt, ist die vertikale Agrikultur, die frappierend sparsam fast ohne
Grund und Boden auskommt, weil das Gemiise in aufeinander gestapelten Behal-
tern wachst.
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Das Selbermachen hilft nicht nur in den &rgsten Slums von Afrika, Indien oder
Stidamerika, sondern auch in den industrialisierten Landern. Einige wenige wirklich
brillante Leuchtturmprojekte wiirden geniligen, um einen rapiden Denkprozess liber
die Alternativen zu Massenherstellung und -konsum auszuldsen. Diese Entwicklung
wird mit interessanten Etappen einhergehen. In einem friihen Stadium kdnnte es
eine stadtische Nachbarschaft beispielsweise schaffen, selbst Nahrung und Elektri-
zitdt zu produzieren. Schon dieser Anfang kénnte Anderungen in der Mentalitét, in
der politischen Weltanschauung zur Folge haben: Die Abhangigkeit von Jobs wiirde
nicht mehr mit derselben tyrannischen Absolutheit erlebt, und vielleicht wiirde man
sich sogar gegen die erpresserischen Konjunkturpakete starker wehren: Weil eine
Alternative zur klassischen Erwerbsarbeit sichtbar geworden ist, wiirden Arbeitsplat-
ze etwas von ihrer totalitdren Allmacht einblBen (vgl. S. 75 ff.). Mit ein wenig Fan-
tasie lasst sich die GroBenordnung und die Gewaltigkeit erahnen, die solche und
ahnliche Verschiebungen mit sich bringen kdnnen, wenn immer mehr Menschen die
Community-Produktion und den diese ermdglichenden Lebensstil aufgreifen wiirden.
Wenn durch die konzentrische Grundékonomie eine wesentlich andere und neue
Form der Arbeit entsteht - die des Herstellens in der Community -, dann wird sich
die ,Jobmonomanie" lindern; Kaufen und Verkaufen nehmen wieder einen ertrdg-
lichen Raum ein. Heute strampeln die Waren der Massenproduktion mit allen Glie-
dern, weil sie zwangsweise Aufmerksamkeit auf sich ziehen miissen, um zu ihrem
Verkauf und damit zu Jobs zu fithren. Wenn Arbeit auf andere Art getan wird, dann
kénnen die Produkte wieder elegant, einfach und niitzlich sein, und das wird das
Stadtbild sehr verdndern. Auf den Platzen wird es statt der Ladden eine kunterbunte
Vielfalt von gerdumigen Community-Hallen geben, die fiirs Herstellen, aber auch
flirs Diskutieren und fiirs gemeinsame Tanzen und Spielen und nattrlich Musizieren
beniitzt werden.

Mussarbeit radikal verkiirzen

Eine GroBzahl von Menschen empfindet das alltdgliche Erlebnis der Arbeit -, wegen
der Beschleunigung, des Drucks, der andauernden Uberwachung, des Zwangs und
wegen der tédglich steigenden Gefahr eines Burnout - als scheuBlich. Die Qualitat
der Arbeit in der konzentrischen Grunddkonomie ist das leuchtende Gegenteil dieser
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Qualerei. Schon weil sie so kurz sein wird: Wegen der unvergleichlich kltigeren Effi-
zienz und dem Wegfallen von ganzen Gebirgen der Verschwendung - man denke
nur an die lacherlichen Automodenschauen - wiirden sechs Stunden pro Woche
gentigen, um alles, was man fiir ein modemes erfiillendes Leben braucht, mit Leich-
tigkeit herzustellen.

Von groRer Bedeutung ist auBerdem die Tatsache, dass man durch diese Tatigkeit
nicht zum Ruin, sondern zur Befreiung der Menschen beitragt und ,Arbeit" in dieser
Okonomie aus dem Reich der Notwendigkeiten herausholt. Auch deshalb wére sie
nichts mehr, was man erleidet, sondern eine Vorbereitung, ein Uben und ein Lernen
wie beim Sport oder bei der Musik. Weil die Grundékonomie die sogenannte Muss-
arbeit so radikal reduziert, wird geniigend Zeit fiir ,Neue Arbeit" frei, das heift, fiir
Arbeit, die man wirklich und mit aller Kraft tun will.

Alternativlos anders

Gipfelabenteuer, Safaris, schnelle Autos - viele von den Kuriositdten unseres aktu-
ellen Lebensstils werden von der Sehnsucht nach dem wirklichen Leben angetrieben.
Dabei gibt es nur einen Ausweg, wenn man gut leben will: Arbeit, die wir wirklich
tun wollen. Das heif3t aber nicht, dass wir nur noch das tun, worauf wir gerade Lust
haben. Unterhosen miissen wir trotzdem noch waschen. Die Neue Arbeit ist das
Gegenteil von der ,alten”, weil sie uns nicht geistig erschopft, sondern uns Kraft
gibt und Sinn schenkt. Sie hebt auf die positive Wirkung von Arbeit ab, die Men-
schen stdrkt und seine korperliche, seelische und geistige Entwicklung fordert. Von
solch einer Arbeit wiinscht man sich keinen Urlaub. Indem Menschen ihre Arbeit
selbst erfinden und schaffen, und nicht den Befehlen eines anderen gehorchen,
sondern der eigenen Fantasie folgen, kehren sie den Abhangigkeiten der alten
abstumpfenden Arbeit den Riicken.

Auf den Punkt gebracht: Um der Mehrheit der Menschen dazu zu verhelfen, dass
diese Arbeit, die sie wirklich wollen, auch tun, braucht es zwei Voraussetzungen: eine
konzentrische Grund6konomie und eine Neue Kultur, in der die Starkung der Men-
schen die Hauptaufgabe ist, vom Kindergarten hin bis zum begleiteten Sterben.
Die Vorstellung von einer menschlicheren, intelligenteren und sogar frohlicheren
Zukunft mag himmelschreiend unglaubwiirdig klingen, aber die Alternative ist, dass
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uns die ,Alte Arbeit" weiter in den Untergang hineinsaugt, wenn wir sie nicht

umkrempeln kénnen.

Anmerkungen

(1) Beispiele liefert die jahrlich stattfindende Ausstellung ,Ars Electronica” in Linz.

http,//new.aec.at

(2) Fabrikatoren sind Geréate der Zukunft, die vergleichbar einem Drucker, der in drei Dimensionen
arbeitet, Schicht flir Schicht aus Metall oder Kunststoffstaub Gegenstande aufbauen.

Wie (anders) arbeiten
Sie?

Meine Arbeit ist fir mich
wie eine groBBe Brust, die
von der Decke hangt. Ich

hebe den Kopf, sauge und
schon bin ich gestarkt.

Zum Autor

Frithjof Bergmann, geb. 1930, wanderte mit
19 Jahren in die USA aus und schlug sich
zunachst mit Gelegenheitsjobs durch, bevor er
Philosophie studierte. Als Philosophieprofes-

sor lehrte er in Princeton, Stanford, Chicago,
Berkeley und Ann Arbor. 1984 griindete er
das erste Zentrum fiir Neue Arbeit in Flint,
Michigan. Heute berat er Institutionen und
Regierungen zur Zukunft der Arbeit und leitet
Projekte mit Jugendlichen und Obdachlosen.

Kontakt

Prof. em. Frithjof Bergmann

New Work Enterprises

E-Mail newworkannarbor@gmail.com
http;//newworknewculture.com
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Projekte und Konzepte

Offene Werkstatten

Hauptsache selber machen

Wer Lust auf Selbermachen, aber keinen
Raum, keine Werkzeuge, vielleicht auch
zu wenige Kenntnisse hat, der oder die
wiinscht sich Orte, die gut ausgestattet und
unkompliziert zu nutzen sind. Sie zu finden
war bisher nicht einfach, weil sie sehr ver-
schiedene Namen tragen. Sie heiRen bei-
spielsweise Kunst-Stoffe, MANU, Kempodi-
um, Haus der Eigenarbeit, Open Design
City oder Les Bricoleurs. Unter dem Titel
.Offene Werkstatten" haben sich nun mehr
als 20 Projekte aus Deutschland, Stdtirol
und der Schweiz zu einem Verbund zusam-
mengeschlossen, der die Moglichkeiten und
Freiraume der Offenen Werkstatten be-
kannt und zugdnglich machen méchte.
Seit Anfang 2011 kdnnen alle Interessierte
die Internetseite des Verbunds nach Werk-
statten, Kursen, Ideen und Veranstaltungen
zum Selbermachen durchstébern. Einige
Projekte bestehen lber viele Jahre und ha-
ben es zu lokaler oder regionaler Bekannt-
heit gebracht; andere sind im Aufbau. Altes
Handwerk wie Buchbinden und Polstern ist
ebenso moglich wie die computergesteuer-
te Fertigung in sogenannten Fablabs (vgl.
S. 88 ff.). Kiinstlerisches Arbeiten ist genau-
so im Angebot wie Reparieren und ein
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schneller Holzzuschnitt. Willkommen sind
alle Altersgruppen, Frauen und Manner, Ex-
pertinnen und blutige Anfénger, allein oder
in Gruppen.
In Offenen Werkstatten wird zu giinstigen
Konditionen geteilt, was flirs Selbermachen
notig ist: Wissen und Material, Werkzeuge,
Maschinen und Raume. Zugleich schaffen
sie gesellschaftlichen Reichtum; sie beleben
den Stadtteil und die Nachbarschaft, tra-
gen zur kulturellen Vielfalt bei, sind Bil-
dungsorte fir alle Altersstufen und férdern
sowohl Gesundheit als auch Nachhaltigkeit.
Da viele sich eine Werkstatt in der naheren
Umgebung wiinschen, ist es ein wichtiges
Anliegen des von der Stiftungsgemein-
schaft anstiftung & ertomis gefdrderten
Verbunds, neue Initiativen an vielen Orten
anzuregen sowie bestehende Konzepte und
Institutionen zur Erweiterung um Offene
Werkstatten zu ermutigen. Dazu beréat der
Verbund interessierte Schulen, Wohnprojek-
te, Initiativgruppen und Betriebe.
(Elisabeth Redler)

Kontakt: Dr. Elisabeth Redler

Haus der Eigenarbeit

Worthstr. 42, D-81667 Miinchen
Fon ++49(0)89,/48 92 05 47
E-Mail info@offene-werkstaetten.org
www.offene-werkstaetten.org
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Forschungsprojekt

Nachhaltiges Handeln im
beruflichen und privaten Alltag
Konnen betriebliche Angebote und MaB-
nahmen nachhaltige Alltagspraktiken und
Routinen so fordern, dass sie im Unterneh-
men und im Privatleben auch praktiziert
werden? Und wie missen diesbeziigliche
betriebliche Angebote und das Arbeitsum-
feld gestaltet werden, damit sie ein nach-
haltiges Verhalten unterstlitzen? Diesen
beiden Forschungsfragen ging das transdis-
ziplindre Projekt ,Nachhaltiges Handeln im
beruflichen und privaten Alltag” nach, das
vom oOsterreichischen Programm proVision
- Vorsorge flir Natur und Gesellschaft zwi-
schen 2008 und 2011 geférdert wurde.
Das Team setzte sich aus Forscher(inne)n
des Grazer Interuniversitdren Forschungs-
zentrums fiir Technik, Arbeit und Kultur, des
Instituts fiir sozial-6kologische Forschung in
Frankfurt am Main, des Instituts fiir Gesund-
heitsforderung und Pravention in Wien
sowie des Umweltbildungszentrums Steier-
mark zusammen. Auf Grundlage einer Re-
cherche von Best-Practice-Beispielen fiihr-
ten sie Interviews in zehn Unternehmen.
Die anschlieBende Detailanalyse mit Mitar-
beiter(inne)n von vier Partnerunternehmen
umfasste Fokusgruppen, Workshops und
eine Fragebogenerhebung.

Gesundheits- und

Umweltaspekte verschranken

Ein wesentliches Ergebnis des Projekts war
die Feststellung, dass Umwelt- und Gesund-
heitsangebote in Unternehmen bisher weit-
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gehend unverbunden sind. Auf Basis der
Detailanalyse empfiehlt das Forschungs-
team daher, in Zukunft Umweltaspekte in
die Angebote der betrieblichen Gesund-
heitsforderung aufzunehmen, da diese in-
stitutionell gut in den Betrieben verankert
ist. Sowohl Gesundheits- als auch Umwelt-
aspekte lassen sich vor allem in die Berei-
che Ermahrung, Bewegung, Sport und Mo-
bilitatsverhalten integrieren.

Konkret kénnen Unternehmen nachhaltiges
Verhalten der Mitarbeiter(innen) durch In-
formations- oder Lernangebote fordern,
etwa durch Kurse, soziale Events, Schulun-
gen oder Trainings. Ein anderer Zugang
ist, passende Verhaltnisse zu schaffen, bei-
spielsweise durch finanzielle Anreize, Frei-
stellungen fiir Aktivitaten, Arbeitsgruppen,
Managementstrukturen oder durch Infra-
struktur und Ausstattung.

Die Erfolgsfaktoren, die ein nachhaltiges
Handeln begiinstigen, lassen sich kurz in
sieben Leitsatze fassen:

= Mitarbeiter(innen) bei der Auswahl und
Gestaltung der Angebote mit einbeziehen:
Sie bringen unterschiedliche Interessen ein
und sorgen fiir eine bediirfnisgerechte An-
gebotsgestaltung.

= Vielfaltige Angebote flir unterschiedliche
Zielgruppen machen. Wichtig ist den Mitar-
beiter(inne)n, dass sie Wahlfreiheit haben.
= MaBnahmen Uber einen langeren Zeit-
raum laufen lassen. Folgeangebote sind wich-
tig, sie sollten nur geringfligig vom ersten
abweichen.

= Malnahmen mit individuellem Mehrwert
fiir die Mitarbeiter(innen) schaffen. Ange-
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bote werden nur wahrgenommen, wenn sie
einen individuellen Mehrwert bringen, dies
trifft auch auf den dkologischen Nutzen zu.
= Mdgliche Hemmnisse schon bei der Pla-
nung berticksichtigen. Besonders schwierig
fir die Planung ist die Frage, ob Angebote
auBerhalb oder wahrend der Arbeitszeit
stattfinden sollen. Die Zeitpraferenzen un-
terschiedlicher Arbeitnehmergruppen sind
zu beachten.

o Vorbildwirkung der Fithrungskréfte und
Mitarbeiter(innen) einplanen. Das Verhalten
der Vorgesetzten wirkt beispielgebend. Einen
noch groBeren Erfolgsfaktor stellt jedoch das
Vorbildverhalten der Kolleg(inn)en dar.

= Kommunikation ist unabdingbar fiir den
Erfolg nachhaltiger Angebote. Sie richtet
sich nach innen an die Mitarbeiter(innen)
und nach auBen, etwa an Kund(inn)en, Lie-
feranten oder auch an Arbeitssuchende.

Auswirkungen auf den privaten Alltag
Das von Mitarbeiter(inne)n beschriebene
Verhalten der Fokusgruppen belegt, dass
das bei der Arbeit Gelernte in den Privat-
bereich hineinwirkt, vor allem im Bereich Er-
nahrung, aber auch im Bereich Mobilitat.
So freute sich eine Interviewpartnerin darti-
ber, nicht nur der Umwelt, sondern auch an-
deren Menschen Gutes tun zu kénnen, in-
dem sie ihre vom Betrieb subventionierte
libertragbare Jahreskarte an den Wochen-
enden den Nachbarn leiht.

Ein im Zuge des Projekts entwickelter Leit-
faden fiir Unternehmen, der Beispiele und
Materialien fiir die Umsetzung enthalt, gibt
Anregungen, wie die Routinisierung nach-
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haltiger Verhaltensweisen im Unterneh-

mensalltag und im Privaten schon bei der

Planung oder bei der Weiterentwicklung

von laufenden MaBBnahmen aufgegriffen
werden kann.

(Ulrike Seebacher,

Irmgard Schultz, Wilma Mert)

Kontakt: Dr. Ulrike Seebacher, Wilma Mert
Interuniversitares Forschungszentrum fiir
Technik, Arbeit und Kultur Graz

E-Mail seebacher@ifz.tugraz.at

Dr. Irmgard Schultz

Institut flr sozial-6kologische Forschung
E-Mail schultz@isoe.de

Klimaschutz und Arbeitsmarkt
Bausektor profitiert vor allem
Klimaschutz und Wirtschaftswachstum
schlieBen sich gegenseitig nicht aus. Im
Gegenteil, sagt ein internationales Experten-
konsortium: Die vom deutschen Bundesum-
weltministerium in Auftrag gegebene Stu-
die ,A New Growth Path for Europe" kam zu
dem Ergebnis, dass eine Verringerung des
CO,-AusstoBes innerhalb der EU den Ar-
beitsmarkt sogar deutlich beleben wiirde.
Die Expert(inn)en um den Okonomen Carlo
Jaeger vom Potsdam Institut fiir Klimafol-
genforschung empfehlen daher, die EU solle
ihr Ziel, die Treibhausgasemissionen bis
2020 um 20 Prozent zu senken, auf eine
30-prozentige Minderung erhéhen. Dies
kénnte die européischen Investitionen von
18 auf bis zu 22 Prozent des Bruttosozial-
produkts ansteigen lassen. Am Ende dieses
Jahrzehnts kénnten dann MaBBnahmen wie
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der Bau von Windstromanlagen oder die
Verbesserung der Stromnetze bis zu sechs
Millionen neue Jobs schaffen (vgl. S. 95 ff.).
Ein Plus von 620 Milliarden Euro fiir das
Bruttoinlandsprodukt in den Mitgliedsstaa-
ten sei zu erwarten. Profitieren wiirden der
Studie zufolge alle groBen Wirtschaftssekto-
ren, insbesondere aber das Baugewerbe.
Auch wenn Deutschland bereits die Rolle
des Klimapioniers innehielte, kénne auch
hier ein ehrgeizigeres Klimaziel viel Gutes
bewirken: Die Studie prognostiziert, dass
die gesamte Wirtschaftsleistung im Jahres-
durchschnitt statt um 1,8 Prozent um bis zu
2,4 Prozent wachsen und die Arbeitslosen-
rate von 8,5 auf bis zu 5,6 Prozent sinken
wiirde. Sie warnt jedoch ausdriicklich davor,
Investitionen in anderen Sektoren - wie
Gesundheit oder Bildung - durch die ,gri-
nen Investitionen” zu ersetzen. In diesem
Fall bliebe das Wachstum gleich und Ar-
beitsstellen wiirden lediglich verlagert wer-
den. (babo)

Kontakt: Prof. Dr. Carlo Jaeger

Potsdam Institut fiir Klimafolgenforschung
Telegraphenberg A 31, D-14473 Potsdam
Fon ++49,(0)331,288 -2601

E-Mail carlo.jaeger@pik-potsdam.de
www.pik-potsdam.de

Klimajobs-Kampagne

Den Staat in die Pflicht nehmen
Britische Gewerkschaftler(innen) haben
2009 die ,One Million Climate Jobs
Campaign” ins Leben gerufen. Die Aktivis-
t(inn)en wollen mit Petitionen erreichen,
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dass die britische Regierung einen ,Natio-
nal Climate Service" einrichtet und fiir die
Laufzeit eines Jahres pro Monat rund
83.300 Arbeitsplatze schafft, die aktiv zur
Verringerung von Treibhausgasemissionen
beitragen. Dass die kiinftigen ,Climate
Worker" auf der Gehaltsliste der Regierung
stehen sollen, begriindet die Organisation
damit, dass die traditionelle Herangehens-
weise der Politik, Wirtschaftsimpulse zu set-
zen, zu lange dauere.

Hingegen sollte die Regierung schnell und
dauerhaft sichere Stellen schaffen, ange-
fangen beim Heer der derzeit arbeitslosen
Bauarbeiter, die im grol3en Stil die Gebaude
GroRbritanniens klimatauglich machen und
den Schienenverkehr ausbauen sollen. Da-
nach kénnten viele von ihnen zu Lokfiihre-
rinnen oder Elektronikern umgeschult wer-
den. Weitere Stellen miissten im Bereich
der erneuerbaren Energien, der Industrie
und der Landwirtschaft sowie in der (Um-
welt-)Bildung geschaffen werden.

Das Argument, der Staat habe fiir ein solch
groB angelegtes Projekt nicht geniigend
Mittel, lassen die Klimaschiitzer(innen) nicht
gelten: ,Als es darum ging, Geld fiir die Ban-
ken bereitzustellen, hieB es, die Banken sei-
en zu wichtig, als dass sie bankrott gehen
durften. Wir denken, dass Gleiches auch fiir
unseren Planeten gelten muss.” (babo)

Kontakt: Campaign against Climate Change
5 Caledonian Road

GB-London N1 9DX

www.campaigncc.org
www.climate-change-jobs.org
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Priifinstrument gegen
Entgeltdiskriminierung

Gleich, gleicher, eg-check!

In Deutschland verdienen Frauen durch-
schnittlich noch immer 23 Prozent weniger
als Manner. Inwieweit geht diese Zahl auf
freiwillige Entscheidungen der Arbeitneh-
mer(innen) zuriick, wo macht sich struktu-
relle Benachteiligung bemerkbar und wann
ist von konkreter Entgeltdiskriminierung zu
sprechen?

Einen umfassenden Blick auf die Entlo-
hungsstrukturen und eventuelle Schiefla-
gen im Betrieb schafft das Priifinstrument
.eg-check”, das die Wissenschaftlerinnen
Karin Tondorf und Andrea Jochmann-Déll
mit Unterstlitzung der Hans Bockler Stif-
tung entwickelt haben. Im Gegensatz zu
dem vom Familienministerium bereitgestell-
ten Prifinstrument ,Logib-D" beriicksichtigt
der eg-check mittelbare, bereits im Tarifver-
trag oder in anderen giiltigen Bestimmun-
gen angelegte Entgeltdiskriminierungen.
Nicht erst beim Verdacht auf Lohndiskrimi-
nierung, sondern schon bei der Aushand-
lung von Tarifvertragen findet der eg-check
Anwendung: Eine Statistik anonymisierter
Entgeltdaten gibt erste Hinweise auf mog-
liche Benachteiligungen in einem Betrieb
oder in einer Abteilung. Die Regelungs-
checks helfen durch Leitfragen, die gelten-
den Bestimmungen auf diskriminierende
Elemente hin abzuklopfen. Paarvergleiche
zwischen mannlichen und weiblichen Ange-
stellten mit etwa gleich bewerteten Tatig-
keiten ermdglichen schlieRlich eine Priifung
auf individueller Ebene. (ek)
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Kontakt: Dr. Karin Tondorf

Am Waldessaum 8, D-14554 Seddiner See
Fon ++49,(0)33205,/450 56
karintondorf@t-online.de, www.eg-check.de

Solidarische Arbeitsverhéltnisse
Alternativen zum Neoliberalismus
Die SPD-Politikerin Andrea Ypsilanti hat
Anfang 2010 gemeinsam mit der stellver-
tretenden Parteivorsitzenden der Linkspar-
tei, Katja Kipping, und dem Griinen-Europa-
abgeordneten Sven Giegold das Institut
Solidarische Moderne (ISM) gegriindet. ,Ein
substantieller politischer Gegenentwurf zur
Ideologie des Neoliberalismus ist Gberfal-
lig", heiBt es im Griindungsaufruf des Vereins.
Ein Projekt zur Gestaltung dieses Gegenent-
wurfs widmet sich dem Schwerpunktthema
solidarische Arbeitsverhaltnisse.

In einer auf zwei Jahre angelegten For-
schungsarbeit sollen Wissenschaftler(in-
nen) aus unterschiedlichen Fachgebieten
im engen Dialog mit Vertreter(inne)n der
Politik neue Ansatze - unter anderem in
den Feldern Erwerbs- und Reproduktionsar-
beit sowie Erwerbslosigkeit - erarbeiten.
Vier Diskussionsgruppen wurden hierfiir ins
Leben gerufen, externe Fachleute sollen
punktuell am Diskussionsprozess beteiligt
werden. Ziel des Projektes ist eine abschlie-
Bende Dokumentation und Verbreitung der
erarbeiteten Gestaltungsoptionen. (babo)

Kontakt: Institut Solidarische Moderne e.V.
Dahlmannstrale 19, D-10629 Berlin

Fon ++49,/(0)30,/21 46 98 03

E-Mail info@solidarische-moderne.de
www.solidarische-moderne.de
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Genossenschaftsgriindung

Ubernahme von hessnatur
verhindern

Fair hergestellte Naturmode sowie Bomben
und Panzer im Portfolio - das muss nicht
sein. Die im Méarz 2011gegriindete Genos-
senschaft hnGeno will verhindern, dass das
Naturmodelabel hessnatur méglicherweise
an den US-amerikanischen Finanz- und Rs-
tungsinvestor Carlyle verkauft wird. Die
hnGeno ruft daher ihre Kund(inn)en dazu
auf, in das Unternehmen zu investieren und
Genossenschaftsanteile zu erwerben. Mit
dem so erwirtschafteten Geld will man das
oko-soziale Modehaus dem derzeitigen Ei-
gentlimer, der Primondo Speciality Group,
abkaufen. ,Die Fortfiihrung von hessnatur
als Genossenschaft wiirde die Basis fiir ein
Unternehmensmodell schaffen, das nicht auf
Maximalrendite fiir internationale Finanzin-
vestoren abzielt”, so Walter Strasheim-Weitz,
Vorstand von hnGeno und Betriebsratsvor-
sitzender von hessnatur. Als Kooperative
kénnte hessnatur nicht mehr (ibernommen
werden. (babo)

Kontakt: Walter Strasheim-Weitz, hnGeno eG i.G.
Rechtenbacher StralRe 8, D-35510 Butzbach

Fon ++49,/(0)6033,/918 27 05

E-Mail info@hngeno.de

www.hngeno.de

DASA-Symposium 2011

Arbeitszufriedenheit und -attraktivitat
Die Floskel ,Fordern und Fordern” fallt oft,
wenn es um das Thema Arbeit geht. Die
Deutsche Arbeitsschutzausstellung (DASA)
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in Dortmund will mit prominent und inter-
disziplinar besetzten Symposien die gesell-
schaftliche Debatte um die Qualitat und
die Zukunft der Arbeit beeinflussen. Das
Symposium zur ,Zukunft der Arbeit" 2011
widmet sich der Frage, wie die Rdume und
Bedingungen auszusehen haben, um die in-
dividuellen Voraussetzungen fiir Arbeitszu-
friedenheit zu schaffen. Eine Fragestellung,
die in Zeiten eines globalisierten Arbeits-
marktes nicht zuletzt auch wirtschaftliche
Tragkraft besitzt.

Das Symposium findet vom 7. bis 8. Novem-
ber 2011 in den Raumen der ,DASA
Arbeitswelt Ausstellung” statt. Die Besu-
cher(innen) kdnnen sich auf eine Reihe von
Vortrdgen fithrender Képfe aus Wissen-
schaft, Medienwelt und Kultur freuen, ver-
sprechen die Veranstalter. Die 1993 eroff-
nete und regelmaBig aktualisierte Ausstel-
lung soll zudem die Symposiumsinhalte
erganzen und veranschaulichen. Im An-
schluss an die Impulsreferate sind Diskussi-
onsrunden geplant. (babo)

Kontakt und Anmeldung:

DASA Arbeitswelt Ausstellung
Friedrich-Henkel-Weg 1-25

D-44149 Dortmund

Fon ++49,(0)231,/9071 -2628

E-Mail groegor.annegret@baua.bund.de
www.dasa-dortmund.de
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Medien

Kaudelka, K./

Die Arbeitswelt | Kilger, G.:
von morgen Die Arbeitswelt
von morgen
Auf Einladung der Deut-

schen Arbeitsschutzaus-
stellung in Dortmund
(DASA) referierten und
diskutierten im Herbst 2008 Expert(inn)en
unterschiedlicher Disziplinen zum Thema
.Constructing the Future of Work - wie wol-
len wir leben und arbeiten?" Der Tagungs-
band des Symposiums vereint zwélf Vortra-
ge und die zugehorigen Diskussionsrunden
- und damit sehr unterschiedliche Aspekte
und Ansichten. Nicht alle Beitrdge sind
gleich aufschlussreich, manche(r) Autor(in)
scheint eher die Verwaltung des Gegebe-
nen denn eine wiinschenswerte Zukunft
der Arbeit oder das Leben der Arbeitenden
im Blick zu haben.

Doch es fehlt nicht an kritischen, konstruk-
tiven und visiondren Stimmen. Um nur eini-
ge herauszugreifen: Die Soziologin Eva
Senghaas-Knobloch gibt eine erhellende
Einfithrung zu Geschichte und Zukunft des
oft bemihten Begriffs der ,guten Arbeit”,
der Politologe Christoph Butterwegge ana-
lysiert engagiert den Wandel des Gerechtig-
keitsbegriffs und der Wirtschaftswissen-
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schaftler Jakob von Weizsacker benétigt
gerade einmal dreieinhalb Seiten flir einen
bemerkenswerten Einwurf zu sozialer Durch-
lassigkeit und Migration und den (falschen)
Befiirchtungen, die sich an beide kniipfen.
Die Idee eines Grundeinkommens vertreten
zwei Beitrdge des Bandes, und sie kommen
dabei zu durchaus unterschiedlichen Ergeb-
nissen.

Nicht nur Thematik und Ansatze sind weit
gefdchert; auch die sprachliche Ausarbei-
tung und das fachliche Niveau der Beitrdge
variieren und machen die Lektlire mal zum
Vergniigen, mal zum etwas harteren Bro-
cken. Die Protokolle der Diskussionsrunden
sind leider etwas zu knapp gehalten, liefern
aber weitere Stichpunkte und schlagen die
ein oder andere Briicke zwischen heteroge-
nen Herangehensweisen. Als Tagungsband
ist das Buch keine systematische Einfiih-
rung ins Thema, dafiir aber eine ergiebige
Fundgrube zum Ein- und Weiterlesen. (ek)

Kaudelka, Karin/Kilger, Gerhard (Hrsg.):
Die Arbeitswelt von morgen.

Wie wollen wir leben und arbeiten?
transcript, Bielefeld 2010,

2455S.,19,80 €

ISBN 978-3-8376-1423-7
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Wallraff, G./
Bsirske, F./
Mdllenberg, F.-J.:
Leben ohne
Mindestiohn

Bei dem Wort Mindest-
lohn verziehen viele Un-
ternehmer(innen) das
Gesicht. Ein solcher zwinge sie letztendlich
zum Abbau von Arbeitsplatzen und fiihre
somit zu hoheren Arbeitslosenzahlen. Viel
zu oft stimmt die Politik mit ein in den
Kanon: besser schlecht bezahlte als gar kei-
ne Arbeit. Nicht zu héren dagegen sind
jene Menschen, die direkt vom Lohndum-
ping betroffen sind. Jene, die trotz Vollzeit-
beschaftigung kaum (iber die Runden kom-
men. Anders in diesem Buch: Die Herausge-
ber Giinter Wallraff, Frank Bsirske und
Franz-Josef Mollenberg geben diesen Men-
schen die Méglichkeit, von ihren Erfahrun-
gen zwischen Arbeit und Armut zu berich-
ten. Und die Analysen von Expert(inn)en
geben Ideen davon, wie ein Mindestlohn
die Realitat dieser Menschen zum Besseren
wenden konnte.

Es stimmt mehr als nachdenklich zu lesen,
wie sich eine fast 50-jdhrige Frau darliber
freut, wenn ,Mutti [ihr] einen Schein zu-
steckt”, oder wenn ein Koch fiir 5,50 Euro
Stundenlohn brutto in einem gut laufenden
Restaurant den Léffel schwingt. Viele geben
nur anonym Zeugnis ab; zu groB scheint die
Sorge, auch einen mies bezahlten Job zu
verlieren.

Das Buch ist jedoch bei Weitem kein Sam-
melsurium der Trostlosigkeit. Es kommen

Leben ohne
Mindestiohn
Arm wegen Arbeit
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Unternehmer zu Wort, die eingesehen
haben, dass fiir anstdandige Arbeit auch
eine ebensolche Bezahlung erforderlich ist.
Hoffnungsvoll stimmen auch die Berichte
von unerschrockenen Mitarbeiter(inne)n,
die sich trotz Drohungen ihrer Arbeitsgeber
erfolgreich gegen Hungerldohne zur Wehr
gesetzt haben. Ein Buch also, das Betroffe-
nen Mut machen und jenen, die Armut in
Deutschland als selbstverschuldet erachten,
vielleicht ein Stiick weit die Augen 6ffnen
kann. (babo)

Wallraff, Glinter/Bsirske, Frank/
Méllenberg, Franz-Josef (Hrsg.):

Leben ohne Mindestlohn. Arm wegen Arbeit.
VSA-Verlag, Hamburg 2011, 176 S., 12,80 €
ISBN 978-3-89965-447-9

Hosang, M. (Hrsg.):

Klimawandel

und Grundeinkommen

Die Menschheit sieht sich mit schwerwie-
genden globalen Problemen konfrontiert.
Zwei davon riicken aufgrund ihrer besonde-
ren Brisanz in den Vordergrund: der Klima-
wandel und das zu Krisen neigende kapita-
listische Weltwirtschaftssystem, das mit ho-
hen Arbeitslosenzahlen und ungerechter
Verteilung von Arbeit zu kdmpfen hat. Die
Autor(innen) des Sammelbandes suchen
nach Losungen flir das 6kologische und das
soziale Dilemma, in dem wir stecken. Der
Herausgeber Maik Hosang legt in seiner
Einleitung dar, dass angesichts des Klima-
wandels soziale Innovationen ebenso wich-
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tig sind wie technische Neuerungen. Das
Buch erklart jedoch nicht liickenlos, inwie-
weit ein Grundeinkommen zur Abwendung
des Klimakollapses fiihren kann. Vielmehr
liefern die Beitrdge namhafter Autor(innen)
von Erich Fromm iber Dieter Althaus bis
hin zu Petra Kelly wohl eher DenkanstéRe
und Hintergriinde, jedoch keinen Beleg fiir
die These. Von daher mag der Titel etwas
irrefiihrend erscheinen. - Ein Buch, das zum
Nachdenken anregt, drgerlich nur, dass dem
Lektorat einige Fehler entgangen sind. (babo)

Hosang, Maik (Hrsg.):

Klimawandel und Grundeinkommen.
Verlag Andreas Mascha,

Minchen 2008, 230 S., 16,- €

ISBN 978-3-924404-73-4

Ax, C.:

Die Konnens-
gesellschaft

Die Philosophin und
Okonomin Christine Ax
ladt die Leserin ein, zu-
sammen mit Hannah
Arendt, Oskar Wilde
und anderen ,Arbeit zu denken” und ein
Bild von ,guter” Arbeit zu finden. Sie wirft
einen kritischen Blick auf unsere Arbeits-
welt inmitten einer Wissensgesellschaft
und grenzt Wissen als rein kognitive Fahig-
keit zum Kénnen als angewandtem Wissen
ab. Folgerichtig fordert sie eine ganzheitli-
che Bildung, in der Kinder sich mit ihrer
ganzen Personlichkeit entwickeln.
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Ausgehend vom Modell des Handwerks
zeichnet Ax das visiondre Bild einer Arbeits-
welt, in der das Kénnen von Menschen sich
entfalten kann und auch angemessen ent-
lohnt wird. Als Méglichkeiten, diese Vision
zu verwirklichen, beschreibt sie unter ande-
rem die Regionalisierung von Wirtschafts-
kreisldufen. Die Autorin unterlegt ihre Aus-
flihrungen mit einem fachkundigen Gang
durch die Geschichte von Arbeit, Kunst,
Handwerk und Industrie und stellt beispiel-
hafte Modelle aus Vergangenheit und
Gegenwart vor. So entfiihrt sie die interes-
sierte und stellenweise faszinierte Leserin
in die Welt des vielféltigen Handwerks im
Mittelalter ebenso wie in eine Osterrei-
chische Talschaft im Jahre 2010.
Das Buch ist verstandlich und lebendig ge-
schrieben, eine (ibersichtliche Gliederung
erleichtert gezieltes Nachlesen. Scharf for-
mulierte Zwischentberschriften wie ,Aus
dem Homo faber wird der Animal laborans”
machen SpaB. Das Buch ist nicht explizit
feministisch, doch die Autorin macht klar,
dass die Werte weiblicher Lebenswelten
auch die Grundpfeiler einer ,Kénnensgesell-
schaft” sein kdnnen. - Ein interessanter
Schméker, der zum Weiterdenken verfiihrt.
(Julia Patzke)

Zuerst erschienen in:

innovative - Zeitschrift des Nordelbischen
Frauenwerkes, Nr. 22,2010

Ax, Christine: Die Kdnnensgesellschaft.
Mit guter Arbeit aus der Krise.

Rhombos, Berlin 2009, 276 S., 29,80 €
ISBN 978-3-938807-96-5
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Kurz notiert

Fiillsack, Manfred:

Arbeit.

UTB, Stuttgart 2009, 118 S., 9,90 €
ISBN 978-3-8252-3235-1

Gotz, Irene/Lemberger, Barbara (Hrsg.):
Prekar arbeiten, prekar leben.
Kulturwissenschaftliche Perspektiven
auf ein gesellschaftliches Phanomen.
Campus, Frankfurt 2009, 290 S., 32,90 €
ISBN 978-3-593-38872-4

Herlyn, Gerrit et al. (Hrsg.):

Arbeit und Nicht-Arbeit.
Entgrenzungen und Begrenzungen
von Lebensbereichen und Praxen.
Hampp, Minchen 2009, 366 S., 32,80 €
ISBN 978-3-86618-308-7

Konig, Helmut/Schmidt, Julia/

Sicking Manfred (Hrsg.):

Die Zukunft der Arbeit in Europa.
Chancen und Risiken neuer
Beschiftigungsverhiltnisse.
transcript, Bielefeld 2009, 186 S., 19,80 €
ISBN 978-3-8376-1217-2

Ludwig-Mayerhofer, Wolfgang,/
Behrend, Olaf/Sondermann, Ariadne:
Auf der Suche nach der
verlorenen Arbeit.

Arbeitslose und Arbeitsvermittler
im neuen Arbeitsmarktregime.
UVK, Konstanz 2009, 302 S., 29,00 €
ISBN 978-3-86764-155-5
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Poteete, Amy R./Janssen, Marco A./
Ostrom, Elinor:

Working Together. Collective Action,
the Commons and Multiple Methods
in Practice.

Princeton University Press, Princeton and
Oxford 2010, 370S., 22,99 €

ISBN 978-0-691-146044-1

von Streit, Anne:
Entgrenzter Alltag.
Arbeiten ohne Grenzen.
transcript, Bielefeld 2011,
286S.,29,80 €

ISBN 978-3-8376-1424-4

Kocka, Jiirgen:

Work in a Modern Society.

The German Historical Experience
in Comparative Perspective.
Berghahn, Oxford 2009, 230 S., 42,99 €
ISBN 978-1-84545-575-0

Aulenbacher, Brigitte/

Wetterer, Angelika (Hrsg.):

Arbeit. Perspektiven und Diagnosen
der Geschlechterforschung.
Westfalisches Dampfboot, Miinster 2009,
309S., 29,90 €, ISBN 978-3-89691-225-1

Vogel, Berthold/Schultheis, Franz/
Gemperle, Michael (Hrsg.):

Ein halbes Leben.

Biografische Zeugnisse aus einer
Arbeitswelt im Umbruch.

UVK, Konstanz 2010, 760 S., 39,90 €
ISBN 978-3-86764-244-6
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Nachhaltigkeit

Ausstieg aus der Atomkraft
Wo versteckt sjch der Geist von Rjo?
Weltweite Regiona/isierung

Kritik an dey Wachstums.
Enquetekommission

Nachruf quf den Um weltwissen-
schaftler Karl Otto Henseling

SPEKTRUM NACHHALTIGKEIT

Die gesellschaftliche Diskussion um die Zukunft ist
vielschichtig. Im Spektrum Nachhaltigkeit veroffent-
licht die politische dkologie deshalb - unabhéngig
vom jeweiligen Schwerpunktthema - Fachbeitrdge,
die sich mit verschiedenen Aspekten der Nachhal-
tigkeit auseinandersetzen. - Viel Vergniigen beim

Blick tiber den Tellerrand!



Spektrum Nachhaltigkeit

Ausstieg aus der Atomkraft

Die Briicke ist in sich zusammengebrochen

Von Hubert Weiger

Die mehrfache Katastrophe von Ja-
pan hat im Marz durch Erdbeben, Tsunami
und die Kernschmelze in mehreren Blocken
des Atomkraftwerks Fukushima immenses
Leid Gber das japanische Volk gebracht.
,Nichts mehr ist wie zuvor”, verkiindete Um-
weltminister Norbert Réttgen nach dem GAU.
Und Kanzlerin Angela Merkel stellte erstaunt
fest, ,das Undenkbare ist eingetreten”. Wo-
raufhin sie ein Moratorium flir den Betrieb
von acht deutschen Reaktorblécken fest-
setzte und eine die Regierung zur Atom-
kraft beratende Ethikkommission einberief.
Das Zusammentreffen der Katastrophen in
Japan war in diesem Ausmal3 sicherlich
nicht vorauszusehen. Hingegen war der
Nuklearunfall mit der Freisetzung immenser
Mengen von Radioaktivitat nicht das ,Un-

Nachhaltigkeit - der Begriff hat in vielen Medien keine
Konjunktur. Diese Zuriickhaltung hat ihren Preis: Man
bleibt hdufig an der Problemoberflache. Nachhaltigkeit ist
beim gréBten deutschen Umweltverband, der zwei groBBe
Studien Uber ein zukunftsfahiges Deutschland initiiert hat,
und der politischen 6kologie seit vielen Jahren gut auf-
gehoben. Deshalb suchen sie die Zusammenarbeit: In jeder

sund fir - Ausgabe gibt es an die-

Umwelt und

nawrschutz — ser Stelle einen Beitrag
Deutschland

von einem Mitglied des

S)BUND Wissenschaftlichen Bei-

FREUNDE DER ERDE rats des BUND.
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denkbare”, sondern das von vielen Atom-
kraftgegner(inne)n seit jeher Befiirchtete
und Vorhergesagte.

Plétzlich ist mit Fukushima das sogenannte
Restrisiko real geworden. Der Sprachge-
brauch, der zwischen einem nach wissen-
schaftlichem und technischem Stand gera-
de noch beherrschbaren Risiko und einem
nicht mehr beeinflussbaren Restrisiko unter-
scheidet, ist einer vom Einfluss der Atom-
konzerne gelenkten Politik zu verdanken.
Mit dieser vom Bundesverfassungsgericht
abgesegneten Konstruktion im deutschen
Atomgesetz waren die Betreiber der AKWs
fein heraus, weil die Bedrohung, die lber
das ,anerkannte” Risiko hinausgeht, als hin-
zunehmendes ,Restrisiko” definiert wurde.
Damit fielen Super-GAUs nicht in den
Grundrechtsschutz, es mussten keine Not-
fallplane fiir Millionen Menschen gemacht
werden und es musste keine ausreichende
Versicherung getroffen werden - was Atom-
strom ohnehin unbezahlbar gemacht hatte.
Nun brach im Mérz in Japan die gesamte
Logik der Verschiebung von Risiken, des
Umgehens von Haftungspflichten in Milli-
ardenhéhe und von Notfallplanen der orga-
nisierten Hilflosigkeit in sich zusammen.
Damit ist offen und klar, dass Atomenergie
unbeherrschbar ist. Wegen der nicht mehr
zu leugnenden weitrdumigen und tber Tau-
sende von Jahren fortwirkenden Schaden

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



steht sie in fundamentalem Widerspruch
zum Grundrecht auf Leben, Gesundheit und
dem Gebot des Schutzes der natiirlichen
Lebensgrundlagen.

+Atom-Sprech" soll

Optimismus verbreiten

Fukushima hat das Konstrukt einer Briicken-
technologie voéllig abwegig gemacht - die
.Briicke" ist mit immensen Folgeschédden in
sich zusammengebrochen. Die Katastrophe
hat gezeigt, dass die Risiken der Atomener-
gie nicht kontrollierbar sind - egal, welcher
Ausldser flr einen Unfall vorliegt und fir
wahrscheinlich man ihn halt.

Die nach Tschernobyl intensiv diskutierte
Frage, ob die Ursache fiir den Super-GAU
1986 menschliches oder technisches Versa-
gen gewesen sei, wird obsolet, denn auch
die technischen Konstruktionsfehler sind
von Menschen gemacht. Spatestens seit
dem 11. September 2001 sind die Terrorge
fahren nicht mehr zu leugnen und kénnen
nicht in die Sphdre des Restrisikos abge-
schoben werden. Der Terror kann nicht nur
mit abstiirzenden Flugzeugen erfolgen,
gegen die nun sogenannte Vernebelungs-
anlagen aufgebaut wurden, sondern auch
durch Computerviren. Ein USB-Stick kann
weitaus gefahrlicher sein als ein Flugzeug
oder eine Panzerfaust.

Ein anderes menschengemachtes Problem
ist die Desinformationspolitik: Im April
1986 beschlossen die obersten Strahlen-
schiitzer der UdSSR sofort, alle Informatio-
nen (iber die Katastrophe und ihre Folgen
als geheim zu deklarieren, und ohne
Michail Gorbatschows transparente Politik
wadre vieles mdglicherweise tiber viele Jahre
hinweg nicht bekannt geworden. Aus Fu-
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kushima werden seit dem GAU aufféllig vie-
le ,positive” beschwichtigende Meldungen
verbreitet. Die Strahlung sei hoch, aber ge-
rade wieder gesunken. Man sei in den Kon-
trollraum vorgedrungen und wolle nun das
Kiihlsystem wieder in Betrieb nehmen. Die
Strahlungswerte des hochgradig verseuch-
ten Wassers in den Reaktoren ldgen um das
10.000-Fache iiber den Grenzwerten, man
misse nun klaren, was die Ursache sei. Ob
eine Kernschmelze stattgefunden habe,
wisse man nicht, womdglich handele es
sich ja auch um eine Teilkernschmelze.

Es wdre eine Masterarbeit wert, diesen
JAtom-Sprech” zu analysieren, dessen Ver-
lautbarungen immer optimistisch schlieBen
und suggerieren, man kiimmere sich um die
Probleme. Zuletzt stirbt die Hoffnung, aber
zuerst stirbt die Wahrheit - ein Satz, der in
der Region um Tschernobyl oft gesagt wur-
de. Auch einige Wochen nach Beginn der
Katastrophe von Fukushima sind lokale
Strahlenmesswerte nur vereinzelt im Inter-
net zu finden - ob die Werte verldsslich
sind, weill niemand. Werte bis zu 400 Mil-
lisievert pro Stunde Ortsdosisleistung oder
mit 3,9 Milliarden Becquerel pro Liter strah-
lendes Wasser im Reaktor oder vereinzelte
Werte von 54.000 Becquerel pro Kilo Jod-
131 im Spinat sind jedenfalls Hinweise fiir
eine immense Verstrahlung der Gegend
und die Vertuschung ihres wahren Ausma-
Bes. (1) In Deutschland gab es 1986 Berich-
te iiber Messwerte, bei denen ,das Komma
um eine oder mehrere Stellen verrutscht
ist", monatelange Verzogerungen und liicken-
hafte Daten iiber die Auswirkungen von
Tschernobyl. (2) Dass die Fukushima-Betrei-
berfirma Tepco mit der Wahrheit hinter
dem Berg hélt, nimmt nicht wunder; schon
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2003 wurde der japanische Atomkonzern
beim Falschen von Kontrollunterlagen von
Ventilen ertappt - und musste seine 17
Reaktoren fiir fast ein Jahr abschalten.
Dass die Atomkatastrophen menschenge-
macht sind - durch Konstrukteure, durch
die Betriebsmannschaft, aber auch bedingt
durch Beschliisse, Anordnungen von Vor-
standen, Aufsichtsraten und den Druck ihrer
Aktionédre auf héhere Renditen - verweist
indes darauf, dass es auch alternative Ent-
scheidungen geben kann und dass der Kurs
geandert werden muss. Es stellt sich die
Frage, ob es iiberhaupt noch zuldssig sein
kann, eine Stromerzeugung zu betreiben,
die groBe Teile der Bevolkerung mit immen-
sen Schéaden an Leib und Gut bedroht. Fiir
eventuelle Unfalle kann es keinerlei Absi-
cherung oder Haftung geben, selbst wenn
diese noch so gro und umfangreich in
Raum, Zeit und Geld dimensioniert waren.

Den Verantwortungslosen

die Macht entziehen

Allein diese nicht mehr zu leugnende Tatsa-
che ist Grund genug, den AKW-Betreibern
sofort die Betriebserlaubnis zu entziehen.
Es ist zudem politisch nicht mehr ertraglich,
dass die Bosse der Atomkonzerne offentlich
die Risiken leugnen und weiter erkléren,
.Kernenergie ist verantwortbar”, und doch
fr Japan ,nur noch hoffen" kénnen wie der
RWE-Vorstandchef Jiirgen GroBmann im In-
terview mit der ZEIT vom 17. Marz 2011.
Die gesamte Liste von groBen und kleinen
Stérfallen bis hin zu Vertuschungen eines
Beinahe-GAUs in Biblis 1987, der Transnu-
klear-Skandal oder die Bestimmung von
Gorleben als Endlager ist Beweis genug,
dass die gesetzlich geforderte Zuverlassig-
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keit der Betreiber nicht gegeben ist. Wer
mit Atomtechnologie auf Kosten der Ge-
sundheit von Menschen Geld verdienen will
und Risiken kleinredet, dem kann diese
hochgefahrliche Technologie nicht anver-
traut werden. Doch auch die 6ffentliche
Kontrolle, vielfach personell verquickt mit
der Atomwirtschaft, hat auf ganzer Linie
versagt. Allen Atomaufsehern, die jemals in
Diensten der Atomwirtschaft standen, soll-
ten die Funktionen entzogen werden. Ein
vollig neuer Kreis unabhangiger Atomkon-
trolleure ist aufzubauen, der fiir die Auf-
sicht Uber den Abbau der Reaktoren und
die Endlagersuche benétigt wird.

Die Katastrophe von Fukushima hat in der
offentlichen Diskussion viele andere Aspek-
te der Atomwirtschaft in den Hintergrund
gedradngt. Allen voran die véllig ungeldste
Frage der Endlagerung des Hunderttausen-
de Jahre strahlenden Atommiills; allein in
Deutschland lagern (iber 13.000 Tonnen
hochradioaktiver Atommiill. Nicht zu verges-
sen sind aber auch die Schaden der Atom-
wirtschaft in den Uranminen der Welt, die
Schaden an der Gesundheit der Einwoh-
ner(innen) und Arbeiter. Auch die Aufberei-
tungsanlagen und die in Tschernobyl wie in
Japan hochgradig verstrahlten Liquidatoren
zeugen davon, dass die Nutzung des ,fried-
lichen Atoms" seit (iber 50 Jahren weltweit
eine Spur der Zerstorung, von Krankheit, Not
und Tod hinter sich herzieht. Es ist nun end-
gliltig Zeit, einen Schlusspunkt zu setzen.
Die ethische Frage der Atomenergie hat
mehrere Dimensionen. Die grundlegende
Frage ist, ob die Nutzung einer Hochrisiko-
technologie generell und absolut zu recht-
fertigen oder abzulehnen ist. Der BUND
lehnt Atomkraft ab, weil sie aufgrund ihrer
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nicht vollig auszuschlieBenden und immen-
sen Folgen nicht zu verantworten ist. Dieser
Auffassung schlieBen sich immer mehr
Menschen an. Wozu braucht es eigentlich
eine Atom-Ethikkommission? Wohl doch
nicht, um festzustellen, dass Atomenergie
nicht zu verantworten ist. Das wissen wir
seit 30 bis 40 Jahren. Zudem ist schon lan-
ge klar, dass die Risiken, die von umfassen-
den MaBnahmen zum Stromsparen und
zum Aufbau einer umweltfreundlichen
Stromerzeugung ausgehen, bei Weitem ge-
ringer sind als die Risiken der Atomenergie.
Jedenfalls sprechen sich nicht nur die Um-
weltverbdnde, sondern schon seit vielen
Jahren die evangelische und katholische
Kirche sowie nun auch der Deutsche Ge-
werkschaftsbund klar fiir den Atomausstieg
aus. Umfragen und Wahlergebnisse der
letzten Zeit bestatigen, dass die iiberwie-
gende Mehrheit der Bevolkerung fiir den
Atomausstieg votiert.

Als der Reaktor von Tschernobyl explodier-
te, waren die Alternativen zum Atomstrom
kaum entwickelt. Der damalige hessische
Umweltminister Joschka Fischer schlug da-
her im Energiekonzept seines Bundeslandes
vom Juni 1986 noch den schnellen Uber-
gang zu Kohle- und Gaskraftwerken vor. Die
Worte Kohlendioxid und Weltklima wurden
im Konzept ,Energieversorgung ohne Atom-
kraft" nicht erwahnt. Heute versuchen die
groBen Stromkonzerne wieder, ein Dilemma
zwischen Atom und Kohle zu konstruieren.
Doch die Windrdader von heute liefern
Strom viermal preisgtinstiger und verlassli-
cher als vor 20 Jahren und sie treiben sogar
die Strompreise an der Borse zuriick. Die
Kosten fiir Solarstrom haben sich seither
um mehr als das Zehnfache verringert. Und
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der Anteil von Strom aus erneuerbaren
Energien am Gesamtstrom liegt in Deutsch-
land derzeit bei liber 17 Prozent, das Ziel
von 47 Prozent im Jahr 2020 ist erreichbar,
prognostiziert der Branchenverband Erneu-
erbare Energien.

Noch wichtiger ist, dass die Potenziale der
Stromeinsparung und effizienteren Nut-
zung mittlerweile mindestens so hoch sind
wie die Atomstromproduktion in den letz
ten Jahren ihrer Existenz: Sie macht ein
Finftel des jdhrlichen Stromverbrauchs von
600 Milliarden Kilowattstunden aus. (3) Zu-
gleich kénnte die dezentrale Stromerzeu-
gung mit Abwdrmenutzung in Blockheiz-
kraftwerken und Fernwarme kurzfristig um
zehn Prozent und langfristig tiber 30 Pro-
zent des Stromverbrauchs ausgebaut wer-
den. Die Atomkonzerne, deren Geschaft auf
verschwenderischer Stromnutzung und der
billigen Entsorgung von Abwarme in Fliisse
und Atmosphare beruht, fiirchten nichts so
sehr wie Energieeffizienz, Kraft-Warme-
Kopplung und die erneuerbaren Energien.
Denn dieses Dreieck kann die bisherige
Atomstrommenge mehrfach ersetzen - es
bleibt sogar noch genug iibrig, um Kohle-
strom zu reduzieren.

Euroatomvertrag

endlich beerdigen

Die europdischen Naturschutzverbande
kdmpfen fir die Stilllegung aller AKWs in
Europa. Wenn ihnen hierzulande entgegen-
gehalten wird, ein Atomausstieg in Deutsch-
land wiirde das Risiko eines Super-GAU aus
in einem franzosischen, schweizerischen,
tschechischen oder slowakischen AKW nicht
mindern, dann kann daraus nur folgen, mit
dem hiesigen Atomausstieg zu zeigen, dass
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Atomstrom nicht benétigt wird. Diese Er-
fahrung und Konzepte gilt es europaweit zu
verbreiten, damit AKWs uberall abgeschal-
tet werden. Wahrend in Fukushima die zer-
storten Atommeiler noch schwelen, férdern
EU-Kommission und die Pro-Atom-Instituti-
on Euroatom weiterhin Tagungen und Pla-
nungen fiir neue AKWs. Es ist daher drin-
gend erforderlich, den Euroatomvertrag von
1957 aufzulésen und keinerlei 6ffentlichen
Gelder mehr in den Betrieb und Ausbau der
Atomstromwirtschaft zu stecken. (4) Nur
wenn wir in Deutschland zeigen, dass und
wie ein schneller Atomausstieg machbar
ist, werden andere europdische Lander mit-
ziehen - und wenn andere europdische Lan-
der der Atomkraft den Riicken kehren, wird
der Ausstieg auch in den USA gelingen.
Eine besondere Bedeutung bei einer deut-
schen, europaweiten und weltweiten Bewe-
gung werden die Kommunen haben. Fiir
Tausende von ihnen war Atomenergie nie
eine positive Option. Nun kann von ihnen
eine Bewegung der ,Kommunen fiir den
Atomausstieg” ausgehen - denn auch hier
gilt, dass die Energiewende von unten kom-
men muss, will sie Bestand haben.

Wir miissen den Atomausstieg nun schnell
erreichen und die Energiewende voranbrin-
gen. Mit Stromeinsparung und Wechsel zu
Okostromanbietern, die mit dem Griiner-

Strom-Label zertifiziert sind, kdnnen Haus-
halte und Unternehmen in wenigen Tagen
den Atomstrom zuriick in die Steckdose
schicken. Juristisch muss das bisherige dilet-
tantische Handeln der Bundesregierung
durch die umgehende Einbringung eines
Atomsofortausstieggesetzes beendet wer-
den. Und letztlich muss der Atomausstieg
politisch dauerhaft abgesichert werden. Die
groBen Demonstrationen in den letzten Mo-
naten schaffen dafiir den erforderlichen
Druck.

Anmerkungen

(1) In den Medien wurde von 3,9 Millionen
Becquerel pro Kubikzentimenter Wasser gespro-
chen. Da man iiblicherweise die Werte auf einen
Liter bezieht, verringerten die Nachrichtendienste
AFP und DPA und andere Medien die radioaktive
Konzentration im Wasser eines der Fukushima-
Reaktoren um das Tausendfache.

(2) Topfer, Klaus: Leitwort. In: Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(1987): Auswirkungen des Reaktorunfalls von
Tschernobyl. Gemeinsamer Bericht der Leitstellen
fiir das Jahr 1986. Bonn.

(3) Wuppertal Institut (2006): Optionen und
Potentiale flir Energieeffizienz und Energiedienst-
leistungen. Wuppertal.

(4) www.bund.net/bundnet/themen_und_projek-
te/atomkraft/atomkraft_in_europa/euratom
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Von Umwelt und Entwicklung bis zur Green Economy

Wo versteckt sich der Geist von Rio?

Von Daniel Mittler

.Das Recht auf Entwicklung muss
so verwirklicht werden, dass den Entwick-
lungs- und Umweltbedurfnissen der heuti-
gen und der kommenden Generationen in
gerechter Weise entsprochen wird", dekla-
rierten die Vereinten Nationen bei der UN-
Konferenz tiber Umwelt und Entwicklung im
Jahr 1992. (1) 105 Staats- und Regierungs-
chef(innen) erklarten Umwelt und Entwick-
lung erstmals zur Chefsache. Der sogenann-
te Erdgipfel von Rio hatte damit einen echten
Fortschritt errungen. Umwelt und Entwick-
lung gehoérten nun zusammen und sollten
nicht mehr gegeneinander ausgespielt wer-
den wie noch 1972 bei der Stockholmer
Weltumweltkonferenz. Gleichzeitig wurde
die Sorge um die Entwicklungschancen zu-
kiinftiger Generationen zum ersten Mal glo-
bal offizielle Politik.

Trotzdem kritisierte die Umwelt- und Ent-
wicklungsbewegung die Beschliisse von Rio
massiv. Und durchaus zu Recht. Die Agen-
da 21, die in Rio verabschiedet wurde, un-
terstlitzte beispielsweise die Atomkraft.
Zum effektiven Waldschutz konnten sich
die Staaten genauso wenig durchringen
wie zu effektiven Institutionen, die Umwelt
und Entwicklung gemeinsam voranbringen
und schiitzen. Stattdessen wurden Papierti-
ger wie die Kommission fiir Nachhaltige
Entwicklung geschaffen. (2) Immerhin ent-
standen auch die globalen Abkommen, die
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2um UN-Weltgipfe|
2012 in Rio d,;
Janeiro

bis heute die globale Umweltpolitik pragen,
vor allem die Konvention zur biologischen
Viefalt, deren Gipfel alle zwei Jahre die dra-
matische globale Artenvernichtung zumin-
dest zum politischen Thema macht. Und
die Klimarahmenkonvention (UNFCCC), de-
ren zweiter Artikel durchaus als Grundlage
fir eine effektive globale Klimapolitik tau-
gen kénnte: ,Das Endziel dieses Uberein-
kommens [...] ist es, [...] die Stabilisierung
der Treibhausgaskonzentrationen in der At-
mosphare auf einem Niveau zu erreichen,
auf dem eine geféhrliche anthropogene
Stérung des Klimasystems verhindert wird."
Dieses Ziel wird allerdings seit 1992 igno-
riert, bei standig steigenden Emissionen.

Gebrochene Versprechen

Trotzdem: Zumindest riickblickend und im
Vergleich zu dem, was seitdem auf interna-
tionaler politischer Ebene erreicht werden
konnte, war 1992 eine Zeit des Aufbruches
fiir die globale Umwelt- und Entwicklungs-
politik. Nach dem Zusammenbruch von Ost
und West gab es ein kurzes Aufbliihen in-
ternationaler Ideen fiir eine neue Politik.
Doch schnell wurde in den 1990er-Jahren
klar, dass der neoliberale ,Wind of Change"
starker wehte als der Wind der nachhaltigen
Entwicklung. In diesem Jahrzehnt der neo-
liberalen Globalisierung wurde die weltwei-
te Regulierung entschleunigt, wahrend die
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Liberalisierung der Wirtschaft die Pliinde-
rung der nattirlichen Ressourcen rund um
den Erdball beschleunigte.

Als man zehn Jahre nach Rio beschloss, Bilanz
zu ziehen, war das Ergebnis erschiitternd:
Die Versprechen von 1992 waren gebro-
chen worden. Der Weltgipfel fur Nachhalti-
ge Entwicklung 2002 in Johannesburg ge-
riet zwar erneut zum bis dato gréf3ten UN-
Gipfel - er konnte aber keine neuen Impulse
geben. Notige neue Verpflichtungen wur-
den weitestgehend vermieden: Globale Zie-
le fiir einen Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien scheiterten beispielsweise klédglich.
Statt neuer internationaler Beschliisse wur-
den in Johannesburg vor allem freiwillige
MaRBnahmen und sogenannte Partnerschaf-
ten zwischen Wirtschaft, Regierungen und
Zivilgesellschaft (Public Private Partnership,
PPP) angeleiert und vorgestellt. Schon
damals als Privatisierung der nachhaltigen
Entwicklung von vielen Akteur(inn)en der
Zivilgesellschaft abgelehnt, kann man
heute zuséatzlich feststellen, dass diese Mal3-
nahmen als Beitrag zu einer wirklich nach-
haltigen Entwicklung gescheitert sind.
Genauso wie die wenigen Lichtblicke, die
Johannesburg bot: Die von den Regierun-
gen in Aussicht gestellten weltweiten sozia-
len und 6kologischen Regeln fiir globale
Konzerne etwa warten bis heute auf ihre
Umsetzung. (3)

Als 2009 der sicher prominenteste Umwelt-
gipfel seit Rio - die Klimaverhandlungen in
Kopenhagen - scheiterte, erwarteten viele,
dass es mit groRen UN-Gipfeln fiirs Erste
vorbei sei. Doch der Weg Richtung Rio+20
war damals schon beschritten, und wenige
Tage nach dem Kopenhagen-Fiasko be-
schloss die UN-Generalversammlung am
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24. (1) Dezember 2009, den 20. Geburts-
tag von Rio 1992 erneut in Rio zu begehen.
Die Themen der Konferenz von 2012 legte
sie in bester Biirokratensprache als ,die
griine Wirtschaft im Kontext nachhaltiger
Entwicklung und Armutsbekdmpfung” und
die ,institutionellen Rahmenbedingungen
flir nachhaltige Entwicklung” fest. Die
Ambitionen waren niedrig, das passte zur
Post-Kopenhagen-Depression der internatio-
nalen Gemeinschaft. Gerade mal drei Vor-
bereitungstreffen von wenigen Tagen sollte
es fiir die Konferenz 2012 geben. (4) Wah-
rend in Johannesburg noch zehn Tage lang
konferiert wurde, wird 2012 in Rio (offiziell)
nur drei Tage getagt werden - vom 4. bis
6. Juni 2012.

Diplomaten schiiren alte Vorurteile

Die politischen Rahmenbedingungen und
der bisherige Vorbereitungsprozess machen
wenig Hoffnung darauf, dass Rio 2012
ahnliche Schritte nach vorne machen wird
wie der Gipfel in Rio 1992. Auch wenn die
Welt seit 1992 eine andere, vor allem eine
multipolare geworden ist. Und auch wenn
im Gegensatz zu 1992 und 2002 der US-
Prasident nicht Bush heif3t, sind die USA
der Hauptgrund dafiir, dass von den offi-
ziellen Ergebnissen des Gipfels bisher nicht
viel zu erwarten ist. Prasident Barack Oba-
ma wird im Juni 2012 mitten im Wahl-
kampf stecken. Er wird sich hiiten, der Welt
irgendwelche Versprechungen zu machen,
die ihm zu Hause von den Republikanern
als Ausverkauf nationaler Interessen, griine
Traumereien oder Konzessionen gegeniiber
China zum Vorwurf gemacht werden kénn-
ten. Und ohne die USA, das ist auch 2012
noch richtig, sind globale Fortschritte bei
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Umwelt und Entwicklung nur schwer mach-
bar. Es kommt hinzu, dass der Vorberei-
tungsprozess - mit der Ausnahme der letzten
Vorbereitungstagung 2012, die in Brasilien
stattfindet - ausschlieBlich im UN-Haupt-
quartier in New York tagt. Dies wirkt wie
ein triviales Detail. Es hei3t aber fiir viele
Lénder, dass die Verhandlungen komplett
von den UN-Vertretungen in New York (iber-
nommen werden, also nicht von Expert(in-
n)en fiir Umwelt und Entwicklung, sondern
von Allround-Diplomat(inn)en.

Leider sind gerade diese Diplomat(inn)en
oft vor allem darin geschult, alte Vorurteile
zu pflegen. So brachten die bisherigen Dikus-
sionen um die Green Economy wenig ein.
Zwar wird die Green Economy offiziell im
.Kontext von nachhaltiger Entwicklung und
Armutsbekdmpfung” diskutiert, um klarzu-
machen, dass sie nicht im Widerspruch zu
Entwicklungsinteressen stehen soll. Den-
noch stellten Lander wie Bolivien den Be-
griff unter den Generalverdacht, nur dazu
da zu sein, von den (sehr real) gebrochenen
Versprechen der Industrieldnder abzulen-
ken. Einige Industrielander, beispielsweise
Kanada, gaben solcher Skepsis eifrig Nah-
rung, indem sie suggerierten, die Green
Economy sei im Wesentlichen ein griin an-
gestrichener Status quo. Konstruktive Ergeb-
nisse entstehen in solch einer Atmosphare
nicht.

Letzte Chance fiir eine globale
Governance von Nachhaltigkeit
Selbst der Gastgeber Brasilien setzt deswe-
gen mehr auf den Gipfel als ,Plattform”
denn auf die offiziellen Verhandlungsergeb-
nisse. Die Gastgeber betonen, dass man Im-
pulse geben, Themen setzen und der inter-

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten

Spektrum Nachhaltigkeit

nationalen Nachhaltigkeitsdebatte neuen
Elan verleihen will. Sie wollen dabei vor
allem sich selbst global in einem guten
Licht darstellen - und die veranderten
Machtverhaltnisse zwischen Schwellen- und
Industrieldndern im Vergleich zu vor 20
Jahren thematisieren.

Agenda-Setting ist in der Tat bisher effektiv
das groBte, wenn auch inoffizielle Thema
von Rio+20. UN-Generalsekretdr Ban Ki-
moon hat beispielsweise eine hochrangige
Kommission - geleitet von der Prdsidentin
Finnlands und dem Prdsidenten Stdafrikas
- damit beauftragt, bis zum Herbst Ideen
und Vorschldge fur eine Green Economy
aufzuschreiben. (5) Verschiedene UN-Orga-
nisationen - allen voran das Umweltpro-
gramm - haben Berichte vorgestellt, um die
Green Economy in ihrem Sinne zu definie-
ren. (6) Auch NGOs beginnen, ihre Ideen in
den Ring zu werfen. Greenpeace wird auf
dem Weg nach Rio+20 beispielsweise vor
allem fur eine globale Energierevolution
auf der Basis von Energieeffizienz und Er-
neuerbaren und die Beendigung der Ent-
waldung werben. (7)

Die Aufmerksamkeit konzentriert sich bis-
her oft auf das Thema Green Economy.
Dabei ist Rio fiir die seit 20 Jahren immer
wieder gescheiterte Verbesserung der
.Nachhaltigkeitsgovernance” eine womaog-
lich letzte Chance. Die Fronten scheinen bei
diesem Thema - das behaupten zumindest
die verhandelnden Diplomat(inn)en - weni-
ger verhartet als in den vergangenen Jah-
ren. Brasilien hat einen eigenen, weitgehen-
den Vorschlag fiir eine Dachorganisation
flir Umwelt und Entwicklung unterbreitet,
Deutschland und die EU fordern die Trans-
formation des UN-Umweltprogramms in
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eine UN-Organisation a la Weltgesundheits-
organisation. Beide betonen aber auch,
dass sie flexibel sind und bereit, auch klei-
nere Brotchen mitzubacken. Man hofft auf
eine pragmatische Losung - um nicht auch
in diesem Bereich leer auszugehen. (8) Das
ist verstandlich, heiRt aber auch, dass
Rio+20 wohl nichts daran dndern wird,
dass internationalen Umwelt- und Entwick-
lungsorgansationen die Durchsetzungsme-
chanismen neoliberaler Institutionen wie
der Welthandelsorganisation fehlen.

Der Blick auf Rio 2012 gibt bislang wenig
Anlass zu Optimismus. Der Geist von Rio
1992 scheint in einer Flaschenpost verloren
gegangen zu sein. Die politischen Verande-
rungen in Deutschland seit Fukushima im
Mérz 2011 zeigen aber vor allem, dass po-
litische Prozesse nie linear und oft unvor-
hersehbar sind (vgl. S. 124 ff.). Das heil3t
nicht, dass ich mir einen weiteren Atomgau
wiinsche. Das heilt aber, dass es sich lohnt,
Vorschldge fiir eine gerechte griine Wirt-
schaft und eine effektive Governance fiir
nachhaltige Entwicklung zu machen. Man
weil3 nie - vielleicht weht der Wind im Juni
2012 so, dass in Rio doch noch globale

Schritte in Richtung Energiewende, Gerech-
tigkeit und effektive Governance moglich

Y 19]c —

Anmerkungen

(1) Vgl. Rio-Deklaration, Prinzip 3. www.un.org/
Depts/german/conf/agenda21/rio.pdf

(2) Mittler, Daniel: Schwach, schwdcher, CSD? In:
Vereinte Nationen 1,/2008. S. 16-19. www.dgvn.
de/zeitschrift.html

(3) Mittler, Daniel (2003): War da was? Der Fol-
low-Up-Prozess des Johannesburg-Gipfels. In: po-
litische 6kologie 86, S. 73-75.

(4) 2012 sollten mittlerweile doch mehr Verhand-
lungstage stattfinden, vgl. www.uncsd2012.org/
rio20

(5) www.un.org/wem,//content/site/climatechan-
ge/pages/gsp

(6) www.unep.org/greeneconomy

(7) Greenpeace: The Greenpeace Vision for 2012.
www.stakeholderforum.org,/sf/outreach/index.
php/pc2-day2-item5

(8) UnmiiBig, Barbara: Globale Umweltgovernance
und Rio+20: GroB denken - klein beigeben? In:
Informationsbrief Weltwirtschaft und Entwick-
lung 3/4 2011.S. 1-2.

Zum Autor

Daniel Mittler, geb. 1973, ist Politischer Direktor
von Greenpeace International und leitet die
Rio+20-Aktivitaten von Greenpeace weltweit. Von
2000 bis 2002 war er Earth Summit Coordinator
furr Friends of the Earth International, dem interna-
tionalen Dachverband des BUND.

Kontakt

Daniel Mittler

Greenpeace International

Marienstr. 19-20

D-10117 Berlin

Fon ++49,(0)30,/30 88 99 22
E-Mail daniel.mittler@greenpeace.org

132

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten



Weltweite Regionalisierung
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Alternative zur neoliberalen Globalisierung

Von Hans-Joachim Schemel

Das Thema Regionalisierung lasst
sich auf zwei grundsatzlich unterschiedliche
Weisen betrachten. Meist geht es darum,
Méglichkeiten aufzuzeigen, wie sich Regio-
nen unter den gegebenen wirtschaftspoliti-
schen Rahmenbedingungen nachhaltig ent-
wickeln und starken lassen. Dabei wird die
Wertschadtzung der Region als eine lokale
Antwort auf die wirtschaftliche Globalisie-
rung verstanden.

Die Vermarktung von Produkten aus der Re-
gion und andere regionale Initiativen im
l&ndlichen oder stadtischen Raum sind
wichtige Aktivitdten ,von unten”. Aber wel-
che Wirkung haben sie, wenn das gesamte
Wirtschaftsgeschehen in den Blick genom-
men wird? Kénnen sie eine Alternative zu
den globalen Markten und ihren zerstéreri-
schen Folgen sein? Bei der seit etwa 30 Jah-
ren zu beobachtenden Entwicklung hin zu
weltweit offenen Giiter- und Finanzmérkten
werden Regionen nur als Wirtschaftsstand-
orte gesehen und allein nach ihrer globalen
Wettbewerbsfahigkeit bewertet. Bei dieser
Entwicklung bleibt den regionalen Aktivi-
taten nur ein Nischendasein - vergleichbar
einem relativ ruhigen und geschiitzten
Flecken inmitten einer Landschaft, iiber die
ein wilder Sturm hinwegfegt. Im Folgenden
wird die Regionalisierung nicht als eine
Randerscheinung der als gegeben hinge-
nommenen wirtschaftlichen Globalisierung
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betrachtet, sondern als ein Gegenentwurf
zur marktradikalen, politisch ungeziigelten
(neoliberalen) Globalisierung. (1) Dabei
geht es nicht um die kulturelle Globalisie-
rung - um den wichtigen weltweiten Aus-
tausch von Informationen und um das not-
wendige kulturelle Lernen voneinander -,
sondern allein um die wirtschaftliche Glo-
balisierung nach neoliberalem Muster.

Die neoliberale Globalisierung

ist eine Sackgasse

Kennzeichnend fiir die neoliberale neoklas-
sische Theorie ist der Glaube an die Fahig-
keit der Markte zur Selbstregulation im
Interesse des Wohlstands aller Menschen.
Der Staat wird zum ,Nachtwachterstaat”,
dessen Aufgabe darauf beschrénkt ist, das
Eigentum zu schiitzen und ansonsten fiir
Ruhe und Ordnung zu sorgen. Die regieren-
den Politiker(innen), die sich von Wirtschafts-
expert(inn)en mit neoliberalem Glaubens-
bekenntnis beraten lassen, betreiben seit
Anfang der 1980er-Jahre die Deregulierung
des Finanzmarktes - ein Beispiel ist der Ka-
pitaltransfer (iber alle staatlichen Grenzen
hinweg allein nach den Gesetzen des Mark-
tes - und die weltweite Liberalisierung des
Gliteraustauschs - in Form des ungeregel-
ten Im- und Exports, des sogenannten
Freihandels allein nach den Gesetzen des
Marktes.
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Im global ungebremsten Standortwettbe-
werb liegt ein politisch geschaffener ,Sach-
zwang" zur Demontage von Umwelt- und
Sozialstandards. Die drmer werdenden
Staaten ziehen sich aus der begriindeten
Angst vor Uberschuldung aus immer mehr
offentlichen Aufgaben zuriick. Die Ent-
solidarisierung in der Gesellschaft nimmt zu
(vgl. S. 15 ff.). Solange die Staaten an der
neoliberalen Offnung der Mérkte festhal
ten, ist die Politik ohnméchtig der Dynamik
des Weltmarktes ausgeliefert, weil sich die-
se Dynamik politisch nicht steuern lasst.

Die Folgen der Wirtschafts-
freundlichkeit

Neben dem Klimawandel sind die Massen-
arbeitslosigkeit, die Niedriglohne und preka-
ren Beschaftigungsverhaltnisse die Haupt-
probleme, die in allen Landern Europas und
der Welt politisch gelost werden miissen -
durch eine Politik der Umverteilung von
Einkommen und durch Arbeitszeitverkiir-
zung. Warum ist das bei globaler Marktoff-
nung, bei Freihandel nicht moglich? Die
Antwort ist einfach: weil kein Staat als Wirt-
schaftsstandort Wettbewerbsnachteile hin-
nehmen will. Angesichts des gnadenlosen
internationalen Verdrangungswettbewerbs
sind die demokratisch gewahlten Politike-
r(innen) zu einer wirtschaftsfreundlichen
Politik gendtigt, damit Unternehmen und
Arbeitsplatze im Lande bleiben. Und Wirt-
schaftsfreundlichkeit bedeutet hier die Un-
terwerfung unter die Partialinteressen der
global agierenden Unternehmen.

Auch diese Unternehmen agieren nicht frei,
denn sie unterstehen bei gedéffneten Méark-
ten als Ausdruck der internationalen Ar-
beitsteilung dem globalen Wettbewerb. Um
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wettbewerbsféhig zu bleiben, sind sie fri-
her oder spater gezwungen, Standorte zu
nutzen, an denen die geringsten Produk-
tionskosten anfallen: Das sind Lander mit
vergleichsweise geringen Arbeitskosten,
niedrigen Unternehmenssteuern und an-
spruchslosen Standards in den Bereichen
Umwelt und sozialer Ausgleich.
Arbeitslosigkeit entsteht durch Erhéhung
der Produktivitdt, Maschinen und Apparate
ersetzen menschliche Arbeit, und durch die
Verlagerung von Produktion und Arbeits-
platzen in Billiglohn- und Niedrigsteuerlén-
der. Trotz gegenteiliger Beteuerungen liegt
die Massenarbeitslosigkeit im Interesse der
Wirtschaftselite, weil es so leicht moglich
war und ist, die Kraft der Gewerkschaften
zu brechen und die Arbeitskosten méglichst
niedrig zu halten, um die Produktivitat und
damit die globale Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen zu steigern. Obwohl die
Behauptung vom Fachkraftemangel langst
als Liige entlarvt wurde, wird sie standig
von Politiker(inne)n, Wirtschaftsverbanden
und Medien wiederholt. (2)

In der Summe vertieft die ungeregelte
Dynamik der Markte nicht nur die Kluft
zwischen den reichen und armen Léndern,
sondern spaltet auch die Bevélkerungen in
den einzelnen Landern in wenige Gewinner
und viele Verlierer (vgl. S. 46 ff.). Diese Dy-
namik verhilft den Wirtschaftseliten in den
Industrielandern ebenso wie in den indus-
triell gering entwickelten Landern zu einer
Macht, die mit Demokratie unvereinbar ist.
Diese Macht lasst sich auch durch globale
Vereinbarungen zwischen Staaten nicht
zéhmen. Die Industriestaaten, allen voran
die USA, schrecken nicht einmal davor zu-
riick, den Zugang zu Mérkten und Ressour-
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cen mit militarischen Mitteln zu erzwingen.
Die zur Neige gehenden Vorrate an Erdél,
seltenen Metallen und anderen natiirlichen
Ressourcen erhohen somit die Kriegsgefahr.
Angesichts des technologischen Fortschritts
ist Wohlstand fir alle Menschen auf unse-
rem Globus machbar - unter der Vorausset-
zung, dass die Erzeugung und Verteilung
der mit fortgeschrittener Technologie ge-
schaffenen Giter anspruchsvolle soziale
und okologische Standards einhalt. Einen
Ausweg aus der neoliberalen Sackgasse
weist das Konzept der weltweiten Regiona-
lisierung.

Das Konzept der Regionalisierung

Ein von den Partialinteressen der Wirt-
schaftselite unabhangiger staatlicher Ord-
nungsrahmen fiir die Wirtschaft ist notwen-
dig. Dies illustriert die folgende aus der
Pferdezucht entliehene Szene: Ein Unter-
nehmen ist vergleichbar einem Wildpferd.
Ein Wildpferd lasst sich in der weiten Prarie
nicht zahmen, weil es hier fliehen kann. Erst
innerhalb eines Gatters kann der Cowboy
dem Wildpferd Ziigel anlegen. Die Einzau-
nung ist die Voraussetzung fiir die Z&éhmung
dieses auf Ungebundenheit drangenden
Tieres, aus dem ein niitzliches Reitpferd
werden soll.

Was besagt dieser Vergleich? Auch der freie
Markt braucht politisch-raumliche Grenzen,
damit sich ,das scheue Kapital" nicht den
Gesetzen des demokratisch regierten Lan-
des entziehen kann. Ein global agierendes
Unternehmen muss sich demokratisch be-
schlossenen Regeln fligen - Regeln, die
dafiir sorgen, dass die Wirtschaft auch
nicht-6konomische Belange der Allgemei-
heit beriicksichtigt. Wenn ein GroBunter-
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nehmen mit der Verlagerung seiner Zen-
trale oder von Teilen seiner Produktion in
ein anderes wirtschaftsfreundlicheres Land
drohen kann, um dem Giiltigkeitsbereich der
strengen Gesetze im eigenen Land zu ent-
gehen, dann muss der Politiker (im Vergleich:
der Cowboy) dem Unternehmen zu Willen
sein (im Vergleich: das Pferd streicheln, ihm
Zuckerle geben), um es zu halten. Die Rol-
le des Staates, bei der die Politik ihr Primat
an die Wirtschaft abgibt, steht im Wider-
spruch zu dem, was wir unter Demokratie
verstehen.

Die Hoffnung auf eine politische Gestal-
tung der global wirkenden Marktkrafte
nach sozialen und 6kologischen Zielen auf
globaler Ebene, mittels Global Governance,
ist eine realitatsferne lllusion. Die extreme
Unterschiedlichkeit in der Produktivitat der
Volkswirtschaften weltweit erlaubt keine
auch nur annédhernd einheitlichen sozialen
Standards hinsichtlich sozialer und ékologi-
scher Anspriiche.

Die Forderung nach weltweiter Regionali-
sierung geht davon aus, dass die Wirtschaft
den Menschen zu dienen hat und dass sie
nicht die Menschen den unabéanderlichen
vermeintlichen Gesetzen des Marktes aus-
liefert. Die Regionalisierung beseitigt den
politisch erzeugten Sachzwang des globa-
len Standortwettbewerbs und schafft damit
die Voraussetzung, um das Primat der Poli-
tik gegeniiber der Wirtschaft wiederzuge-
winnen. Es soll wieder moglich werden, die
Unternehmen mit demokratisch beschlosse-
nen Gesetzen an geeignete Rahmenbedin-
gungen fiir ihr Wirtschaften zu binden. So
konnen Unternehmen zu sozialer und 6ko-
logischer Verantwortung verpflichtet wer-
den, ohne Wettbewerbsnachteile befiirch-
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ten zu missen. Grundlegende Forderung
der Regionalisierung ist die Umsetzung des
Prinzips der Subsidiaritat. So viel Entschei-
dungskompetenz wie moglich soll auf mog-
lichst niedrigen Entscheidungsebenen an-
gesiedelt sein - auch im Hinblick auf die
Wirtschaft. In Regionen unterschiedlicher
GréBenordnung - von der supranationalen
Staatengemeinschaft, einer GroBregion wie
zum Beispiel der EU oder einiger Lander der
EU, ber den Einzelstaat (Mittelregion) und
Regionen innerhalb des Staates bis hin zu
Kommunen (Kleinregion) - sind die Ent-
scheidungskompetenzen dezentral zu orga-
nisieren. Das bedeutet eine Abkehr von der
heute herrschenden Tendenz zur Konzentra-
tion und Zentralisierung im globalen MaR-
stab.

Uberschaubare Wirtschafts-
kreisldaufe schaffen

Bei der Anwendung des Subsidiaritatsprin-
zips auf das Wirtschaftsgeschehen geht es
- im wirtschaftswissenschaftlichen Sprach-
gebrauch - um die Internalisierung exter-
ner Effekte: Es geht um die Pflicht, auch sol-
che sozialen und dkologischen Auswirkun-
gen des Wirtschaftens im Prozess der
Produktion und der Verteilung zu beriick-
sichtigen, die aus rein betriebswirtschaftli-
chem Blickwinkel nicht relevant sind. Denn
der mit dieser Beriicksichtigung verbunde-
ne Aufwand und die anfallenden Kosten
bleiben in der gegenwartig herrschenden
Wirtschaftsordnung aus der betrieblichen
Kalkulation ausgeklammert. Ihre Kompen-
sation wird dem Staat aufgebiirdet. Die
Aufspaltung zwischen Wirtschaftsinteres-
sen einerseits und staatlicher/kommunaler
Verantwortung fiir alle nicht-marktgangi-
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gen Belange des Gemeinwesens anderer-
seits ist zu (iberwinden. Wir brauchen eine
Wirtschaft, die in erster Linie die Nachfrage
des Binnenmarktes bedient. Mithilfe einer
politischen, auch Umwelt- und Sozialkosten
einbeziehenden Steuerung der Transport-
kosten lassen sich unsinnige Ferntransporte
vermeiden. Wir brauchen (berschaubare
Wirtschaftskreislaufe - Erzeugung, Vertei-
lung, Verbrauch, Investition -, die sich auf
wirtschaftsstrukturelle Vielfalt stiitzen res-
pektive diese Vielfalt schaffen. Wir brau-
chen eine Re-Industrialisierung, die Abhan-
gigkeiten von anderen GroBregionen auf
das notwendige MaR beschrankt.

Diese Branchenvielfalt ist uns durch die un-
begrenzte internationale Arbeitsteilung im
Rahmen der neoliberalen Finanz- und Wirt-
schaftsbeziehungen verloren gegangen -
und mit ihr Millionen von Arbeitsplatzen.
Erst wenn das Angebot an Arbeitsmdglich-
keiten deutlich gréBer ist als die Nachfrage
an Arbeitsplatzen, werden die Léhne auch
wieder steigen. Es ist nicht notwendig, dass
wir die Effizienz unserer Wirtschaft immer
weiter vorantreiben. Mit dem erreichten
Stand des technischen Fortschritts kdnnen
schon heute alle Bedirfnisse gut erfiillt
und geniigend Giiter hoher Qualitdt im
Austausch flir notwenige Importe expor-
tiert werden. Der belebende und nicht
zerstorerische Wettbewerb auf dem Binnen-
markt sorgt dafiir, dass sich die héhere Qua-
litdt des Angebots durchsetzt.

Wahrend auf den Binnenmdarkten der welt-
weit neun bis zwdlf GroBregionen die Wirt-
schaftsbeziehungen Uber eine sozial und
6kologisch geziigelte Marktwirtschaft ge-
ordnet und in den Regionen der nachfol-
genden Ebenen organisiert werden, sind
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die Ein- und Ausfuhren (ber die Grenzen
der GroBregionen hinweg durch strenge
politische Steuerung zu regeln, beispiels-
weise mithilfe von Zoéllen, Kontingenten,
Kapitalverkehrsregeln und Wechselkursen.
Die Finanztransaktionen und Giiterflisse
zwischen den Grof3regionen sind nicht mehr
den anonymen Kraften des Weltmarktes
ausgeliefert, die vor allem die global agie-
renden Wirtschaftseliten zulasten der Bevél-
kerungsmehrheit bedienen, sondern wer-
den politisch gestaltet - im Interesse der
beteiligten Regionen.

Es geht um eine demokratisch gestaltbare
Globalisierung, die auf rdumlich und funk-
tional abgestufte Entscheidungsebenen
ausgerichtet ist. Politik wird dadurch in die
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Lage versetzt, iiber eine gerechtere Vertei-
lung des erwirtschafteten Reichtums und
iiber einen sorgsamen Umgang mit den
Umweltgiitern Wohlstand fir alle Men-
schen weltweit zu schaffen.

Anmerkungen

(1) Schemel, Hans-Joachim (2010): Wirtschaftsdik-
tatur oder Demokratie? Wider den globalen Stand-
ortwettbewerb, fiir eine weltweite Regionalisie-
rung. Oberursel.

Zeitler, Gerd (2006): Der Freihandelskrieg. Von der
neoliberalen zur zivilisierten Globalisierung. Eine
Perspektive fiir Vollbeschéftigung. Miinster.

(2) Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung:
Fachkraftemangel nicht in Sicht. Wochenbericht
des DIW Berlin 46,/2010.

Zum Autor

Hans-Joachim Schemel, geb. 1945, ist Inhaber des
Biiros flir Umweltforschung und Stadtentwicklung
und hat 35 Jahre lang Politik auf Bundes-, Landes-
und kommunaler Ebene beraten. Privat engagiert
er sich seit acht Jahren im globalisierungskriti-
schen Netzwerk attac.

Kontakt

Dr-Ing. Hans-Joachim Schemel

Biiro Dr. Schemel fiir Umweltforschung
und Stadtentwicklung

Altostr. 111, D-81249 Miinchen

Fon ++49,/(0)89,/863 29 71

E-Mail SchemelHJ@aol.com

www.umweltbuero-schemel.de

politische 6kologie 125 *Anders arbeiten

137



Spektrum Nachhaltigkeit

Enquetekommission Wachstum, Wohlstand, Lebensqualitat - eine Replik

Wachstum zwischen Mentalitat

und Materialisation

Von Uta von Winterfeld

Wer hatte das gedacht? Noch im
Jahre 2011 und entgegen aller Gleichstel-
lungsrhetorik materialisiert sich die Wachs-
tumsmentalitat in einem 17-kdpfigen Ex-
pertengremium. Da rieb sich die eine noch
erstaunt die Augen, wahrend die andere
schon zur Feder oder zur Tastatur griff. Al-
lein, genutzt haben die 6ffentlich an den
Bundesprasidenten und die Vorsitzende der
Enquetekommission ,Wachstum, Wohl-
stand, Lebensqualitat” gerichteten Forde-
rungen nach Frauenexpertise in der Kom-
mission nichts. Kein Mann ist zuriickgetre-
ten, keine Expertin ist berufen worden und
die mannlichen Experten bleiben unter
sich. Zwar wird Besserung gelobt und es
soll bei kiinftigen Besetzungen nicht wieder
vorkommen. Doch das dndert nichts daran,
dass sich in den nachsten beiden Jahren
aufbauen und fortsetzen wird, was die Poli-
tologin Claudia von Braunmiihl als ,Konti-
nuitdt von Asymmetrie" bezeichnet.

Daher ist diese Replik auf den Artikel von
Martin Janicke in der Ausgabe 124 der
politischen kologie als kleiner Kontinuitats-
bruch aufzufassen. (1) Als er seine Thesen
formuliert hat, war die Benennung der En-
queteexperten noch nicht bekannt. Nun
aber hat sich ein Wachstumskabinett gebil-
det, das im osterreichischen Wortsinne ein
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sehr kleines Zimmer mit nur einem Fenster
darstellt. Zeit also, die Debatte zu erweitern
und sich ein zweites Fenster zumindest vor-
zustellen. (2)

Wertschopfung

Das Bruttoinlandprodukt (BIP), so Martin
Janicke, erfasse die von der Natur, in Haus-
halten und im Sozialbereich erbrachten
Gratisleistungen nicht. Auch die mittler-
weile arbeitende Projektgruppe 1 der En-
quetekommision (zu Stellenwert von Wachs-
tum in Wirtschaft und Gesellschaft, von der
FDP geleitet) konstatiert, dass iiber das BIP
ein Wachstum gemessen werde, das sich
nur auf am Markt gehandelte Giter und
Dienstleistungen beziehe. Alles, was diesen
Kriterien nicht entspreche - wie Hausarbeit
und ehrenamtliche Téatigkeit - werde damit
grundsatzlich nicht erfasst. Doch das BIP ist
nicht nur gleichgiiltig gegentber allem
Nicht-Marktlichen. Martin Janicke spitzt in
seiner weiteren Argumentation zu, dass es
auch im marktlichen Bereich die ,Schad-
schopfungen” nicht abbilde. Daher seien
berechenbare Informationen dariiber erfor-
derlich, welche Wirtschaftstatigkeit langfris-
tige Verluste einbringe.

Die ,vergessenen” Gratisleistungen und die
.verdrangten” Schadschdpfungen sind keine
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Liicke, kein Loch in einer ansonsten homo-
genen BIP-Decke. Sie stellen auch nicht in
erster Linie ein Rechenproblem dar, das sich
mittels einer besseren Formel, eines besse-
ren Indikators beheben lieBe. Vielmehr hat
diese Nichtbeachtung einen systemischen
Grund: Dieser liegt in dem seit Adam Smith
beharrlich engen Okonomieversténdnis. Als
Okonomie zahlt nur, was fiir und an Mark-
ten geschieht. Erwerbsarbeit und Kapital
(einschlieBlich Boden, wenn er Eigentum
ist) gelten als produktiv, bringen Werte
hervor. Die Basisproduktivitaten aber - die
soziale, von Frauen geleistete Sorgearbeit
sowie die Produktivitdt der Natur - sind aus
diesem 6konomischen Raum ausgegrenzt,
wertlos, un-, bestenfalls ,reproduktiv”. Was
an Markten geschieht, ist sichtbar, steht im
Licht - das Abgespaltene dagegen ist un-
sichtbar, liegt im Schatten. Aber es wird fiir
die gesellschaftliche Produktion gebraucht
-, ohne diese lebendigen Grundlagen hat
Wirtschaften nie funktioniert und kann
auch nicht funktionieren. Als Abgespalte-
nes werden sie daher dennoch einbezogen
- als Gratisleistungen einer immer existie-
renden Natur, maBlos und sorglos ausge-
beutet. So wird deutlich: Aus Schaden wird
man in unserem Wirtschaftssystem auch
dadurch reich, dass man sich die Produk-
tivitaten anderer zu eigen macht. Gesell-
schaftlicher Fortschritt ist an Ressourcen
gebunden, die nicht Bestandteil dieses Fort-
schritts sind, sondern nur wertloses Materi-
al fiir diesen darstellen. Daher kommt die
Politologin Carole Pateman in ihrer Analyse
der klassischen Gesellschaftsvertrage zu
dem Schluss, dass sich Manner die Verfi-
gungsgewalt Uber Natur wie auch (iber
Frauen schon angeeignet hatten, bevor sie
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als freie und gleiche Briider einen Vertrag
schlossen. Die private weibliche Sphére gilt
fortan als ,naturlich”, die éffentliche mann-
liche Sphére als ,biirgerlich” (civil). (3)

Die diesem Vertrag inhdrente Okonomie
rechnet falsch - und ihre Leistungen, aus-
geriickt im BIP, werden ebenfalls falsch
berechnet. Die lebendigen Grundlagen hat
das an den Rand des Ruins gebracht. Es
gilt, eine neue Rechnung aufzumachen, ja
- aber nicht durch Hinzufiigen oder Abzie-
hen zum oder vom BIP, sondern durch eine
ganz neue Rechnung auf Basis neuer
Bewertungen. Es gilt, die Perspektive zu
wechseln und vom bisher Abgespaltenen
auszugehen. Aber fiir diese neue Perspekti-
ve wdren Fachfrauen in der Enquetekom-
mission notig. In ihrer Kritik der tiblichen
Rechnungsweise und der Ausgrenzung von
Frauen schrieb die Autorin Marilyn Warning
schon vor mehr als 20 Jahren: ,What men
value has brought us to the brink of death:
What women find worthy may bring us
back to life". (4) Das beschreibt gleichzeitig,
worum es geht - um die Bewertung aus der
Perspektive von Lebensprozessen.

Wachstumsillusion und Umverteilung
Dem deklarierten Ziel allgemeiner Wohl-
fahrtssteigerung entgegengesetzt trage
Wachstum und Wachstumsbeschleunigung
viel zu dffentlicher Armut sowie zur Natur-
zerstorung bei und stellt Martin Janicke
zufolge daher eine Illusion dar. Diese Illu-
sion zieht sich dort in die Nachhaltigkeits-
debatte hinein, wo iiber Ansatze wie Okolo-
gische Modernisierung und Green Economy
neue Wachstumsmaterialisationen mit al-
ten Mentalitdten versucht werden. Daher
fordern feministische Ansatze die Sicherung
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der Lebensgrundlagen (Livelihood) anstelle
effizienterer Naturbeherrschung. (5)
Zugleich wird die Wachstumsillusion ge-
braucht, weil fehlt, was Martin Janicke als
Mut zur Umverteilung fordert. Dies lasst sich
gut an Francis Bacon illustrieren, jenem phi-
losophierenden Lordkanzler, der in seinem
Neuen Organon von 1620 die bis heute
giiltige Formel ,Wohlstand durch Naturbe-
herrschung” entworfen hat. Analog setzt
sein Neues Atlantis als politische Utopie
auf wachsenden Reichtum, den eine natur-
beherrschende wissenschaftliche Elite ga-
rantiert. Umverteilt werden muss nicht, da
ja alles immer mehr wird.

Mut zur Umverteilung ist jedoch nétig,
wenn es um Lebensqualitat geht, zumin-
dest in den reichen Landern des globalen
Nordens. Das hat die umfangreiche Studie
der Gleichheitsforscher Richard Wilkinson
und Kate Pickett gezeigt. Unter Auswer-
tung aller verfiigbarer Zahlen der Vereinten
Nationen und anderer internationaler Orga-
nisationen kommen sie zu dem Ergebnis: Je
reicher eine Gesellschaft ist, desto geringer
ist der Wohlfahrtsgewinn durch Wachstum.
Dagegen geht es den Gesellschaften - und
zwar allen Gesellschaftsmitgliedern-besser,
in denen groBere Gleichheit herrscht. Denn
diese Gesellschaften haben in allen Bereichen
- beispielsweise Kriminalitat, Madchen-
schwangerschaften, Schulversagen, Lebens-
erwartung oder Gesundheit - weniger so-
ziale Spannungen, weniger soziale Proble-
me, und die Menschen fihlen sich in diesen
Gesellschaften stérker integriert, beteiligt
und anerkannt. Die Lehre, die Wilkinson
und Pickett aus ihrer Studie ziehen, lautet:
Gleichheit ist Gluck, nicht Wachstum.
.Wenn wir mehr echte Lebensqualitat wol-
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len, dann diirfen wir nicht langer nach Wirt-
schaftswachstum und Wohlstand streben,
sondern missen uns Gedanken um die Ver-
besserung des psychischen und sozialen
Wohlergehens unserer Gesellschaft insge-
samt machen”, schreiben sie. (6)

Von der Umverteilung

zur Gerechtigkeit

Der Forderung nach Mut zur Umverteilung
ist zuzustimmen, doch bleibt zu bezweifeln,
ob sie - gerade wenn sie nun die Richtung
wechseln und von oben nach unten erfol-
gen soll - so ganz ohne Verzicht zu machen
ist. Da ware beispielsweise der Verzicht auf
den Vorteil. Vor-Teil meint ja auch, dass je-
mand schon etwas bekommt, bevor mit
dem Teilen begonnen wird. Dieser fiir die
Wachstumsmentalitdt so tragenden Saule
ist mit Konsistenz und Effizienz allein nicht
beizukommen. Denn Ausbeutung und Natur-
zerstorung sind auch auf regenerativer
Stoffbasis moglich, und die Logik, mit mdg-
lichst wenig méglichst viel zu erreichen,
scheint uns fiir die Losung sozialer Proble-
me nicht recht tauglich.

Mit Umverteilung ist die Frage der Gerech-
tigkeit aufgeworfen. Die Politikwissenschaft-
lerin Nancy Fraser unterscheidet zwischen
anerkennender und verteilender Gerechtig-
keit. (7) Ich beziehe mich hier zunéchst auf
letztere und hebe eine weitere Unterschei-
dung von Fraser hervor: die Unterscheidung
zwischen affirmativer und transformativer
Gerechtigkeit. Affirmativ ist verteilende Ge-
rechtigkeit dann, wenn sie die bestehenden
Wachstums- und Produktionsverhéltnisse
bejaht; transformativ ist sie, wenn sie die
Basis und den Prozess der Erzeugung des
zu Verteilenden verandern will. Ziel ist nicht
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ein groéBerer Kuchen, sondern andere Zuta-
ten und ein anderer Prozess der Herstellung
- also ein ganz neues Backrezept. Wird ver-
teilende Gerechtigkeit transformativ gefasst,
so erlibrigt sich auch die gewerkschaftliche
und linke Furcht vor sozialen Verwerfungen
fur den Fall, dass das Wachstumsparadigma
vom Thron gestiirzt wiirde. Vielmehr wére
gerade umgekehrt die Frage gerechter Ver-
teilung nicht mehr in der Zange sozial unge-
rechter und 6kologisch nicht nachhaltiger
Produktion und Konsumtion gefangen.
Und Anerkennung? Anerkennung setzt
Wahrnehmung voraus - Wahrnehmung des-
sen, das es anzuerkennen gilt - Wahrneh-
mung des bisher Abgespaltenen, des in al-
len Produktionsprozessen Anwesend-Abwe-
senden, der Natur und der sozial weiblichen
Sorgedkonomie. Gerechtigkeit als Anerken-
nung fordert somit ein, die Grundlage des
bisherigen volkswirtschaftlichen Rechensys-
tems zu verandern - den Blick auf Okono-
mie ausschlieBlich als Marktékonomie. Ein
erweiterter Blick ist notig, eine neue Per-
spektive - so wiirde nicht nur ein zweites
Fenster geschaffen, sondern ein Panorama-
Ausblick auf das, was ist: auf die vielen For-
men von Wirtschaft jenseits des Marktes.
Und wie sollen wir das bewerten und rech-
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nen? Diese spannende Frage konnte dann
endlich gestellt - und mit allen gemeinsam
bearbeitet werden.
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E-Mail uta.winterfeld@wupperinst.org
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Nachruf

Nachruf auf den Umweltwissenschaftler Karl Otto Henseling

Vermdchtnis eines Menschenfreundes

142

.Von euch wiinsche ich mir ein anhaltendes Engagement fiir den Erhalt der
nattirlichen Lebensgrundlagen.” (Karl Otto Henseling, 11. Januar 2011)

Wie kann man CO, messen? Wie fiir junge Menschen greifbar machen? -

Das waren Fragen, die Karl Otto Henseling in Sekundenschnelle beantwortete: Stelle
ein Teelicht auf eine Briefwaage und ziinde es an. Das Wachs verbrennt und die
Waage zeigt an, wie viel Kohlenstoff verbrannt ist. Die wichtigste Wende in der Stoff-
geschichte des Menschen schnell erklart: Kohlenstoff verbrennt, erzeugt Warme und
der Stoff ist weg.

Einfacher, schneller und anschaulicher kann man es kaum erklaren - das war die
auferordentliche Fahigkeit des Umweltwissenschaftlers Karl Otto Henseling, der am
28. Januar 2011 mit 65 Jahren verstorben ist.

Dinge anschaulich zu machen, die Gesetze der Natur, chemische Sachverhalte
verstandlich zu erklaren, sie zu verkniipfen mit Alltagserfahrungen und mit dem Wis-
sen um Zusammenhange, darum ging es ihm - aber nicht nur darum. Denn was niit-
zen alle Analysen, was all das Wissen, das geschriebene Wort, wenn der Erkenntnis
nicht auch Einsichten und Verdnderungen folgen? Karl Otto Henseling hat uns in
seinem letzten Buch ,Am Ende des fossilen Zeitalters. Alternativen zum Raubbau
an den natiirlichen Lebensgrundlagen” genau das mit auf den Weg gegeben: Bleibt
nicht stehen bei der Analyse, schwimmt nicht mit in einer Diskussion, die allein das
Paradigma des standigen Wachstums vor Augen hat. Probiert andere Wege aus, die
in groBBer Vielfalt schon angelegt sind, oder erfindet sie. Beginnt jetzt mit Mut und
falls der noch nicht ausreicht: Holt Euch Kraft bei den Kindern, es geht um deren
Méglichkeit, ihren eigenen Weg auch morgen gestalten zu kénnen! Es ist nicht zu
spat, den Klimawandel noch in seinen Auswirkungen zu begrenzen, es ist nicht zu
spat, den gewaltigen Einfluss von Lobbygruppen zu erkennen und zurlickzudrangen,
aber es ist nicht mehr die Zeit, um nur dariiber zu reden. Wir miissen jetzt handeln!
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Nachruf

Karl Otto Henseling hat vieles und viele verbunden, hat begeistern kénnen. Als
unser Kollege im Umweltbundesamt verstand er es, iiber die Alltdglichkeiten eines
Amtes hinaus verschiedene Denkansatze zusammenzufiihren. Erkenntnisse gemein-
sam gewinnen und notwendige gesellschaftliche Veranderungen mutig einfordern -
das war sein Credo - im Diskurs in der Behdrde oder auf der Fahrraddemo. In den
Vordergrund wollte sich Karl Otto Henseling nie stellen, aber seine Gedanken und
sein enormes Geschick, alle auf einem gemeinsamen Weg mitzunehmen, brachten
ihn immer in die Mitte von Freunden, Kollegen und von Diskursen.

In der Zusammenarbeit mit ihm wurden wir Teil eines Teams, das seine hohe Motiva-
tion aus der Bedeutung der Aufgabe an sich zog. Gespeist von Karl Otto Henselings
unerschopflichen Ideen, seinem Enthusiasmus, Tatendrang und unbezwingbaren
Willen und Glauben, die Gesellschaft zum Positiven zu verandern.

Marina Kohn, Christiane Béttcher-Tiedemann und Mark Vallenthin

Wir haben Karl Otto Henseling als sehr sachkun-
digen und engagierten Wissenschaftler und Autor Kari Dtto Henseling

erlebt, dem die Erhaltung der natiirlichen Lebens- A E d
grundlagen ein Herzensanliegen war. Uber viele m n B

Jahre war seine mahnende, letztlich aber doch ,ver- dﬂs fﬂssnﬂ"

halten optimistische” Stimme in den verschiedenen -
Publikationen des oekom verlags zu hdren. Zuletzt zenaltars
in dem Buch »Am Ende des fossilen Zeitalters«. Ein AeaTira T RaAian o et
Rezensent meinte dazu: »Ein kluges Buch, langsam natdriichen Lebensgrundlagen
geschrieben, mit der Souverdnitat eines alten Um-
welthasen« - eine Huldigung an Buch und Autor,

der nichts hinzuzufiigen ist. Karl Otto Henseling (
wird uns fehlen, aber seine Stimme klingt nach. - T

oekom verlag

Mehr tiber Dr. Karl Otto Henseling und seine Arbeit findet sich im Internet unter www.karl-otto-henseling.de
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Vorschau :

Vorschau
Spannungsgeladen

Die Zukunft der Energieversorgung

politische 6kologie (Band 126) - September 2011

Die fossilen Brennstoffe gehen zur Neige, der Klimawan-

. . ) . Spannungsgeladen
del gewinnt an Fahrt und die Katastrophe in Fukushima Die Zukunft der Energieversorgung
hat die als Briickentechnologie gepriesene Atomkraft als
undenkbar riskant demaskiert. - Wenige Themen erhitzen
die Gemdter in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft mehr

als die Zukunft der Energieversorgung. Von der Notwen-

digkeit einer Energiewende sind groRe Teile der Bevélke-
rung und immer mehr Politiker(innen) iiberzeugt. Kom-

M ckom
weiliy

munen wollen die Stromversorgung wieder in die eigene

Hand nehmen, Konzerne werben fiir Okostromprojekte wie Desertec. Selbst bei den etab-
lierten GroRversorgern sind die Regenerativen salonfahig geworden - was nicht bedeutet,
dass sie deshalb von Tiefseebohrungen absehen oder Deals mit der Politik zugunsten gerin-
gerer CO,-Reduktionsziele aufkiindigen.

Technisch lieBe sich die Vollversorgung durch Erneuerbare in wenigen Jahrzehnten erreichen.
Die Losung des Klima- und Ressourcenproblems erfordert jedoch nicht nur ein Ausschopfen
der gewaltigen Effizienzpotenziale bei Industrie oder Verkehr, sondern auch einen Mentali-
tatswechsel hin zu einer Kultur der Genligsamkeit. Doch auch im Bereich der Regenerativen
gldnzt nicht alles griin: Die bendtigten Metalle sind selten und stammen haufig aus Kriegs-
gebieten, die Windrader auf hoher See gefahrden die marine Biodiversitdt und ein Pump-
speicherkraftwerk in der direkten Nachbarschaft tolerieren die wenigsten. Die politische
Okologie entwirft das Bild einer zukunftsfahigen, sicheren und bezahlbaren Energie-
versorgung und klart, welche Nutzungskonflikte bis dahin zu iberwinden sind.

Die politische dkologie (Band 126) erscheint im September 2011 und kostet 16,90 €
ISBN 978-3-86581-230-8
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Was Menschen
reich macht

Wovon leben Menschen? was macht ihnen Mut? Wofiir setzen sie sich
ein? Auch im 21. Jahrhundert leben wir ebenso sehr von »Luft und Liebex
wie von Geld und Waren. Rund zwei Drittel der in unserer Gellschaft
notwendigen Arbeit ist unbezahlbar - Hausarbeit, Eigenarbeit oder
ehrenamtliche Tatigkeiten. Im Schatten der Marktwirtschaft gedeihen
kreative Formen von Arbeit, Engagement und MuBe ...

Berden Bawe, Cheats M. Lioe Popmr
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Arbe

Engagement
und Mube
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des Marktes

/Ml oekom

Die guten Seiten der Zukunft

Erhaltlich bei www.oekom.de, kontakt@oekom.de



Das Credo unseres Wirtschaftssystems »immer schneller, immer mehr«
hat sich als nicht zukunftsfahig erwiesen: Mit Hochgeschwindigkeit ist
unser Finanzsystem in seine groBte Krise gefahren - die Menschen halten
mit dem Tempo nicht mehr Schritt. Der Band »Lob der Pause« liefert
DenkanstoBe, warum wir das Innehalten wieder schétzen sollten: als
Zwischenzeit fiir's Nachdenken, Vordenken, Abschalten und Verarbeiten.

Karlheinz A. GeiBler
) K. A. GeiRler
Lob der Pause

Warum unproduktive Zeiten
ein Gewinn sind

Warum |
UI'IpI'OdUktWE quergedacht Band 3

. 112 Seiten, 8,95 EUR
%iet;:\?it:lﬁlgnd ISBN 978-3-86581-200-1

Il ockom

Erhaltlich bei www.oekom.dw, kontakt@oekom.de



Die heutige Form der Erwerbsarbeit zehrt Natur und Menschen gleichermaRen
aus. Wer Arbeit hat, kann haufig kaum von ihr leben oder schuftet bis zum
Burnout. Gleichzeitig fiihren uns Klimawandel, Naturkatastrophen und
Ressourcenengpdsse immer deutlicher vor Augen, dass wir nicht so weiter
wirtschaften und arbeiten kdnnen wie bisher.

Konzepte flir anderes Arbeiten gibt es genug. Die praktische Umsetzung kam
bislang allerdings selten liber Nischen hinaus - doch das éndert sich gerade.
Angesichts der heiklen Situation der Umwelt einerseits und der zunehmenden
Prekarisierung der Lebensverhaltnisse andererseits wachsen gesellschaftliches
Interesse und die Bereitschaft, neue Arbeitsformen auszuprobieren.

I EGIGIGGIEE  Die Reihe fiir Querdenker und Vordenkerinnen

Die Welt steht vor enormen 6kologischen und sozialen Herausforderungen. Um sie zu bewaltigen,
braucht es den Mut, ausgetretene Denkpfade zu verlassen, unliebsame Wahrheiten auszusprechen
und unorthodoxe Ldsungen zu skizzieren. Genau das tut die politische 6kologie mit einer Mischung
aus Leidenschaft, Sachverstand und Hartnackigkeit. Die vielfdltigen Zugange eréffnen immer wieder
neue Raume fiir das Nachdenken tiber eine Gesellschaft, die Zukunft hat.

16,90 € (D)
www.oekom.de
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